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.53!+)118)?3I!
!
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!
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A08*289?!)92!)443--8A*3!.,!.53!?3931)*!70A*84I!!F58-!9,.843!-5)**!13C03-.!)**!731-,9-!5)689?!
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!
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!
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! &1.I!MXI!!F53!*,4)*!4868*!13?8-.1)1!-5)**!13C0813!.53!7)@+39.!,/!.53!/33-!713-418A32!
A@!*)>!,1!13?0*).8,9-!A3/,13!.53!8--0)943!,/!.53!+)118)?3!*8439-3I!!D,!,.531!-0+!-5)**!A3!
4,**34.32!89!.53!9).013!,/!)!/33!,1!.)=!,/!)9@!Y892!/,1!.53!8--0)943!,/!-)82!*8439-3I!G.!-5)**(!
5,>3631(!A3!8--032!/133!,/!45)1?3!.,!8928?39.!7)1.83-(! .5).! 8-(! .5,-3!>5,!5)63!9,!68-8A*3!
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!

&1.I!RWI! !F53!*8439-3!-5)**!A3!6)*82!89!)9@!7)1.!,/! .53!;58*877893-!/,1!)!7318,2!,/!
,93! 5092132! .>39.@! 2)@-! /1,+! .53! 2).3! ,/! 8--03(! )92! -5)**! A3! 233+32! )0.,+).84)**@!
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8.I! ! F53! 3=781@! 2).3! -5)**! A3! -.)+732! 89! A,*2! 45)1)4.31-! ,9! .53! /)43! ,/! 3631@! *8439-3!
8--032I!P]Q)S!
!

&1.I!RMI! !"539!38.531!,1!A,.5!,/! .53!4,9.1)4.89?!7)1.83-!)13!48.8U39-!,/!)! /,138?9!
4,09.1@(! 8.! -5)**! A3! 9343--)1@! /,1! .53+! A3/,13! )! +)118)?3! *8439-3! 4)9! A3! ,A.)8932(! .,!
-0A+8.! )! 431.8/84).3! ,/! *3?)*! 4)7)48.@! .,! 4,9.1)4.! +)118)?3(! 8--032! A@! .5381! 13-734.863!
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!

'.).3*3--!731-,9-!,1!13/0?33-!/1,+!,.531!4,09.183-!-5)**(!89!*830!,/!.53!431.8/84).3!,/!
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!
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3)45!,.531!)-!50-A)92!)92!>8/3(!-5)**!)*-,!-.).3L!
!
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!
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!
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!
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!
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!
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!
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!
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89! A,.5! 4)-3-I! ! F53! 2,40+39.-! )92! )//82)68.-! /8*32! 89! 4,9934.8,9!>8.5! )77*84).8,9-! /,1!
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)92!)!286,143!8-!.5313)/.31!6)*82*@!,A.)8932!)A1,)2!A@!.53!)*839!-7,0-3!4)7)48.).89?!58+!,1!
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!
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!
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!
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+)@!)*-,!A3!-,*3+98U32!A@!)!-587!4)7.)89!,1!A@!)9!)817*)93!78*,.!9,.!,9*@!>58*3!.53!-587!8-!
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!
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!
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P[\)S!
!
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!
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(
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!
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!
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!
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!
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!

P]S!F5,-3!-0A-3C039.!+)118)?3-!.5).!)13!6,82!09231!&1.84*3!QVI!
!

&1.I!V]I!!&!+)118)?3!4,9.1)4.32!A@!)9@!7)1.@!>5,(!).!.53!.8+3!,/!.53!43*3A1).8,9(!
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!
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A3?89989?(!>53.531!.53!13*).8,9-587!A3.>339!.53!7)1.83-!A3!*3?8.8+).3!,1!8**3?8.8+).3L!
!

PMS!b3.>339!)-4392)9.-!)92!23-4392)9.-!,/!)9@!23?133<!)92!
!

PRS!b3.>339!A1,.531-!)92!-8-.31-(!>53.531!,/!.53!/0**_!,1!5)*/_A*,,2I!P\M)S!
!

&1.I!V\I!!F53!/,**,>89?!+)118)?3-!-5)**!A3!6,82!/1,+!.53!A3?89989?!/,1!13)-,9-!,/!
70A*84!7,*84@L!
!

PMS!b3.>339!4,**).31)*!A*,,2!13*).863-(!>53.531!*3?8.8+).3!,1!8**3?8.8+).3(!07!.,!.53!
/,01.5!4868*!23?133<!

!
PRS!b3.>339!-.37_7)139.-!)92!-.37_458*2139<!

!
PVS!b3.>339!7)139.-_89_*)>!)92!458*2139_89_*)><!

!
PZS!b3.>339!.53!)2,7.89?!7)139.!)92!.53!)2,7.32!458*2<!

!
PQS!b3.>339!.53!-0168689?!-7,0-3!,/!.53!)2,7.89?!7)139.!)92!.53!)2,7.32!458*2<!

!
P]S!b3.>339!.53!-0168689?!-7,0-3!,/!.53!)2,7.32!458*2!)92!.53!)2,7.31<!

!
P[S!b3.>339!)9!)2,7.32!458*2!)92!)!*3?8.8+).3!458*2!,/!.53!)2,7.31<!

!
P\S!b3.>339!)2,7.32!458*2139!,/!.53!-)+3!)2,7.31<!)92!

!
PXS!b3.>339!7)1.83-!>5313!,93(!>8.5! .53! 89.39.8,9! .,!+)11@! .53!,.531(!Y8**32! .5).!

,.531!731-,9^-!-7,0-3!,1!58-!,1!531!,>9!-7,0-3I!P\R)SI!
!

&1.I!VXI!!F53!)4.8,9!,1!23/39-3!/,1!.53!234*)1).8,9!,/!)A-,*0.3!90**8.@!,/!)!+)118)?3!
-5)**!9,.!713-418A3I!!#,>3631(!89!.53!4)-3!,/!+)118)?3!43*3A1).32!A3/,13!.53!3//34.868.@!,/!
.58-!:,23!)92!/)**89?!09231!&1.84*3!V](!-045!)4.8,9!,1!23/39-3!-5)**!713-418A3!89!.39!@3)1-!
)/.31!.58-!:,23!-5)**!5)63!.)Y39!3//34.I!P9S!P)-!)+39232!A@!$IEI!RR[(!2).32!a0*@!M[(!MX\[S!
!
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! &1.I!ZWI!!F53!)A-,*0.3!90**8.@!,/!)!71368,0-!+)118)?3!+)@!A3!896,Y32!/,1!7017,-3-!
,/! 13+)118)?3! ,9! .53! A)-8-! -,*3*@! ,/! )! /89)*! O02?+39.! 234*)189?! -045!71368,0-!+)118)?3!
6,82I!P9S!
!

&1.I!ZMI!!&!+)118)?3!4,9.1)4.32!A@!)9@!731-,9!20189?!.53!-0A-8-.3943!,/!)!71368,0-!
+)118)?3!-5)**!A3!90**!)92!6,82(!09*3--!A3/,13!.53!43*3A1).8,9!,/!.53!-0A-3C039.!+)118)?3(!
.53!718,1!-7,0-3!5)2!A339!)A-39.!/,1!/,01!4,9-340.863!@3)1-!)92!.53!-7,0-3!713-39.!5)2!)!
>3**_/,09232! A3*83/! .5).! .53! )A-39.! -7,0-3!>)-! )*13)2@!23)2I! ! G9! 4)-3!,/!28-)773)1)943!
>5313! .5313! 8-! 2)9?31! ,/! 23).5! 09231! .53! 48140+-.)943-! -3.! /,1.5! 89! .53! 71,68-8,9-! ,/!
&1.84*3!VXM!,/!.53!:868*!:,23(!)9!)A-3943!,/!,9*@!.>,!@3)1-!-5)**!A3!-0//84839.I!
!

B,1! .53! 7017,-3! ,/! 4,9.1)4.89?! .53! -0A-3C039.! +)118)?3! 09231! .53! 71343289?!
7)1)?1)75(! .53! -7,0-3! 713-39.!+0-.! 89-.8.0.3! )! -0++)1@! 71,433289?! )-! 71,68232! 89! .58-!
:,23! /,1! .53!234*)1).8,9!,/!713-0+7.863!23).5!,/! .53!)A-39.33(!>8.5,0.!713O02843! .,! .53!
3//34.!,/!13)773)1)943!,/!.53!)A-39.!-7,0-3I!P\V)S!
!

&1.I! ZRI! ! F53! -0A-3C039.!+)118)?3! 13/31132! .,! 89! .53! 71343289?!&1.84*3! -5)**! A3!
)0.,+).84)**@! .31+89).32!A@! .53!134,1289?!,/! .53!)//82)68.!,/! 13)773)1)943!,/! .53!)A-39.!
-7,0-3(!09*3--!.5313!8-!)!O02?+39.!)990**89?!.53!71368,0-!+)118)?3!,1!234*)189?!8.!6,82!!"
#$#%#&/!

& ->,19 -.).3+39.! ,/! .53! /)4.! )92! 48140+-.)943-! ,/! 13)773)1)943! -5)**! A3!
134,1232!89!.53!4868*!13?8-.1@!,/!.53!13-823943!,/!.53!7)1.83-!.,!.53!-0A-3C039.!+)118)?3!).!
.53! 89-.)943! ,/! )9@! 89.313-.32! 731-,9(! >8.5! 203! 9,.843! .,! .53! -7,0-3-! ,/! .53!
-0A-3C039.! +)118)?3! )92! >8.5,0.! 713O02843! .,! .53! /)4.! ,/! 13)773)1)943! A389?!
O02848)**@!23.31+8932!89!4)-3!-045!/)4.!8-!28-70.32I!P9S!
!

&1.I!ZVI!!F53!.31+89).8,9!,/!.53!-0A-3C039.!+)118)?3!13/31132!.,!89!.53!71343289?!
&1.84*3!-5)**!71,2043!.53!/,**,>89?!3//34.-L!
!

PMS! F53! 458*2139! ,/! .53! -0A-3C039.! +)118)?3! 4,9438632! 718,1! .,! 8.-! .31+89).8,9!
-5)**!A3!4,9-823132!*3?8.8+).3(!)92!.5381!40-.,2@!)92!-077,1.!89!4)-3!,/!28-70.3!
-5)**!A3!2348232!A@!.53!4,01.!89!)!71,731!71,433289?<!

!
PRS!F53!)A-,*0.3!4,++098.@!,/!71,731.@!,1! .53!4,9O0?)*!7)1.931-587(!)-! .53!4)-3!

+)@!A3(!-5)**!A3!28--,*632!)92!*8C082).32(!A0.!8/!38.531!-7,0-3!4,9.1)4.32!-)82!
+)118)?3! 89! A)2! /)8.5(! 58-! ,1! 531! -5)13! ,/! .53! 93.! 71,/8.-! ,/! .53! 4,++098.@!
71,731.@! ,1! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! 71,731.@! -5)**! A3! /,1/38.32! 89! /)6,1! ,/! .53!
4,++,9!458*2139!,1(! 8/! .5313!)13!9,93(!.53!458*2139!,/!.53!?08*.@!-7,0-3!A@!)!
71368,0-!+)118)?3!,1(!89!23/)0*.!,/!458*2139(!.53!899,439.!-7,0-3<!

!
PVS!`,9).8,9-!A@! 13)-,9!,/!+)118)?3! -5)**! 13+)89!6)*82! 3=437.! .5).! 8/! .53!2,933!

4,9.1)4.32! .53!+)118)?3! 89!A)2! /)8.5(! -045!2,9).8,9-!+)23! .,! -)82!2,933! )13!
136,Y32!A@!,731).8,9!,/!*)><!

!
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! PZS! F53! 899,439.! -7,0-3! +)@! 136,Y3! .53! 23-8?9).8,9! ,/! .53! ,.531! -7,0-3! >5,!
)4.32! 89! A)2! /)8.5! )-! )! A393/848)1@! 89! )9@! 89-01)943! 7,*84@(! 3639! 8/! -045!
23-8?9).8,9!A3!-.870*).32!)-!81136,4)A*3<!)92!

!
PQS! F53! -7,0-3! >5,! 4,9.1)4.32! .53! -0A-3C039.! +)118)?3! 89! A)2! /)8.5! -5)**! A3!

28-C0)*8/832! .,! 895318.! /1,+! .53! 899,439.! -7,0-3! A@! .3-.).3! )92! 89.3-.).3!
-0443--8,9I!P9S!

!
&1.I! ZZI! ! G/! A,.5! -7,0-3-! ,/! .53! -0A-3C039.! +)118)?3! )4.32! 89! A)2! /)8.5(! -)82!

+)118)?3!-5)**!A3!6,82!!" #$#%#&!)92!)**!2,9).8,9-!A@!13)-,9!,/!+)118)?3!)92!.3-.)+39.)1@!
28-7,-8.8,9-!+)23!A@!,93!89!/)6,1!,/!.53!,.531!)13!136,Y32!A@!,731).8,9!,/!*)>I!P9S!
!

&1.I!ZQI!!&!+)118)?3!+)@!A3!)990**32!/,1!)9@!,/!.53!/,**,>89?!4)0-3-(!3=8-.89?!).!
.53!.8+3!,/!.53!+)118)?3L!
!

PMS!F5).!.53!7)1.@!89!>5,-3!A35)*/!8.!8-!-,0?5.!.,!5)63!.53!+)118)?3!)990**32!>)-!
38?5.339! @3)1-! ,/! )?3! ,1! ,631! A0.! A3*,>! .>39.@_,93(! )92! .53! +)118)?3! >)-!
-,*3+98U32! >8.5,0.! .53! 4,9-39.! ,/! .53! 7)139.-(! ?0)128)9! ,1! 731-,9! 5)689?!
-0A-.8.0.3!7)139.)*!)0.5,18.@!,631!.53!7)1.@(!89!.5).!,1231(!09*3--!)/.31!)..)8989?!
.53! )?3! ,/! .>39.@_,93(! -045! 7)1.@! /133*@! 4,5)A8.32! >8.5! .53! ,.531! )92! A,.5!
*8632!.,?3.531!)-!50-A)92!)92!>8/3<!

!
PRS! F5).! 38.531! 7)1.@! >)-! ,/! 09-,092!+892(! 09*3--! -045! 7)1.@(! )/.31! 4,+89?! .,!

13)-,9(!/133*@!4,5)A8.32!>8.5!.53!,.531!)-!50-A)92!)92!>8/3<!
!

PVS! F5).! .53! 4,9-39.! ,/! 38.531! 7)1.@! >)-! ,A.)8932! A@! /1)02(! 09*3--! -045! 7)1.@!
)/.31>)12-(! >8.5! /0**! Y9,>*32?3! ,/! .53! /)4.-! 4,9-.8.0.89?! .53! /1)02(! /133*@!
4,5)A8.32!>8.5!.53!,.531!)-!50-A)92!)92!>8/3<!

!
PZS!F5).!.53!4,9-39.!,/!38.531!7)1.@!>)-!,A.)8932!A@!/,143(!89.8+82).8,9!,1!09203!

89/*03943(!09*3--!.53!-)+3!5)689?!28-)773)132!,1!43)-32(!-045!7)1.@!.5313)/.31!
/133*@!4,5)A8.32!>8.5!.53!,.531!)-!50-A)92!)92!>8/3<!

!
PQS!F5).!38.531!7)1.@!>)-!75@-84)**@!894)7)A*3!,/!4,9-0++).89?!.53!+)118)?3!>8.5!

.53!,.531(!)92!-045!894)7)48.@!4,9.8903-!)92!)773)1-!.,!A3!89401)A*3<!,1!
!

P]S!F5).!38.531!7)1.@!>)-!)//*84.32!>8.5!)!-3=0)**@_.1)9-+8--8A*3!28-3)-3!/,092!.,!
A3!-318,0-!)92!)773)1-!.,!A3!89401)A*3I!P\Q)S<!

!
&1.I!Z]I! !&9@!,/!.53!/,**,>89?!48140+-.)943-!-5)**!4,9-.8.0.3!/1)02!13/31132!.,!89!

90+A31!V!,/!.53!71343289?!&1.84*3<!
!

PMS!D,9_28-4*,-013!,/!)!71368,0-!4,9684.8,9!A@!/89)*! O02?+39.!,/! .53!,.531!7)1.@!
,/!)!418+3!896,*689?!+,1)*!.0178.023<!

!
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! PRS!:,943)*+39.!A@!.53!>8/3!,/!.53!/)4.!.5).!).!.53!.8+3!,/!.53!+)118)?3(!-53!>)-!
713?9)9.!A@!)!+)9!,.531!.5)9!531!50-A)92<!

!
PVS! :,943)*+39.! ,/! )! -3=0)**@_.1)9-+8--8A*3! 28-3)-3(! 13?)12*3--! ,/! 8.-! 9).013(!

3=8-.89?!).!.53!.8+3!,/!.53!+)118)?3<!,1<!
!

PZS! :,943)*+39.! ,/! 210?! )2284.8,9(! 5)A8.0)*! )*4,5,*8-+(! 5,+,-3=0)*8.@! ,1!
*3-A8)98-+!3=8-.89?!).!.53!.8+3!,/!.53!+)118)?3I!

!
D,! ,.531! +8-13713-39.).8,9! ,1! 23438.! )-! .,! 45)1)4.31(! 53)*.5(! 1)9Y(! /,1.093! ,1!

45)-.8.@!-5)**!4,9-.8.0.3!-045!/1)02!)-!>8**!?863!?1,092-!/,1!)4.8,9!/,1! .53!)990*+39.!,/!
+)118)?3I!P\])S!
!

&1.I! Z[I! ! F53! )4.8,9! /,1! )990*+39.! ,/!+)118)?3!+0-.! A3! /8*32! A@! .53! /,**,>89?!
731-,9-!)92!>8.589!.53!7318,2-!89284).32!531389L!
!

PMS!B,1!4)0-3-!+39.8,932!89!90+A31!M!,/!&1.84*3!ZQ(!A@!.53!7)1.@!>5,-3!7)139.!,1!
?0)128)9!282!9,.!?863!58-!,1!531!4,9-39.(!>8.589!/863!@3)1-!)/.31!)..)8989?!.53!
)?3!,/!.>39.@_,93<!,1!A@!.53!7)139.!,1!?0)128)9!,1!731-,9!5)689?!*3?)*!45)1?3!
,/!.53!+89,1(!).!)9@!.8+3!A3/,13!-045!7)1.@!13)453-!.53!)?3!,/!.>39.@_,93<!

!
PRS!B,1!4)0-3-!+39.8,932!89!90+A31!R!,/!&1.84*3!ZQ(!A@!.53!-)93!-7,0-3!>5,!5)2!

9,! Y9,>*32?3! ,/! .53! ,.531^-! 89-)98.@<! A@! )9@! 13*).863(! ?0)128)9! ,1! 731-,9!
5)689?!*3?)*!45)1?3!,/!.53!89-)93(!).!)9@!.8+3!A3/,13!.53!23).5!,/!38.531!7)1.@<!
,1!A@!.53!89-)93(!-7,0-3!20189?!)!*0482!89.316)*!,1!)/.31!13?)8989?!-)98.@<!

!
PVS!B,1!4)0-3-!+39.8,932!89!90+A31!V!,/!&1.84*3!ZQ(!A@!.53!89O0132!7)1.@(!>8.589!

/863!@3)1-!)/.31!.53!28-4,631@!,/!.53!/1)02<!
!

PZS!B,1!4)0-3-!+39.8,932!89!90+A31!Z!,/!&1.84*3!ZQ(!A@!.53!89O0132!7)1.@(!>8.589!
/863! @3)1-! /1,+! .53! .8+3! ,/! .53! /,143(! 89.8+82).8,9! ,1! 09203! 89/*03943!
28-)773)132!,1!43)-32<!

!
PQS!B,1!4)0-3-!+39.8,932!89!90+A31-!Q!)92!]!,/!&1.84*3!ZQ!A@!.53!89O0132!7)1.@(!

>8.589!/863!@3)1-!)/.31!.53!+)118)?3I!P\[)S!
!

&1.I!Z\I!!G9!)**!4)-3-!,/!)990*+39.!,1!234*)1).8,9!,/!)A-,*0.3!90**8.@!,/!+)118)?3(!
.53!4,01.!-5)**!,1231!.53!71,-340.89?!)..,193@!,1!/8-4)*!)--8?932!.,!8.!.,!)773)1!,9!A35)*/!,/!
.53! '.).3! .,! .)Y3! -.37-! .,! 713639.! 4,**0-8,9! A3.>339! .53! 7)1.83-! )92! .,! .)Y3! 4)13! .5).!
36823943!8-!9,.!/)A184).32!,1!-07713--32I!
!

G9! .53! 4)-3-! 13/31132! .,! 89! .53! 71343289?! 7)1)?1)75(! 9,! O02?+39.! -5)**! A3! A)-32!
07,9!)!-.870*).8,9!,/!/)4.-!,1!4,9/3--8,9!,/!O02?+39.I!P\\)S!
!
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! &1.I! ZXI! ! `0189?! .53! 7392394@! ,/! .53! )4.8,9! )92! 89! .53! )A-3943! ,/! )23C0).3!
71,68-8,9-! 89! )!>18..39! )?133+39.! A3.>339! .53! -7,0-3-(! .53! 4,01.! -5)**! 71,6823! /,1! .53!
-077,1.!,/!.53!-7,0-3-!)92!.53!40-.,2@!)92!-077,1.!,/!.5381!4,++,9!458*2139I!!F53!4,01.!
-5)**!?863!7)1)+,09.!4,9-8231).8,9!.,!.53!+,1)*!)92!+).318)*!>3*/)13!,/!-)82!458*2139!)92!
.5381!45,843!,/!.53!7)139.!>8.5!>5,+!.53@!>8-5!.,!13+)89!)-!71,68232!/,1!89!F8.*3!GcI!!G.!
-5)**!)*-,!71,6823!/,1!)771,718).3!68-8.).8,9!18?5.-!,/!.53!,.531!7)139.I!P9S!
!

&1.I!QWI! !F53!3//34.-!71,68232!/,1!89!7)1)?1)75-!PRS(!PVS(!PZS!)92!PQS!,/!&1.84*3!ZV!
)92!89!&1.84*3!ZZ!-5)**!)*-,!)77*@!89!71,731!4)-3-!.,!+)118)?3-!>5845!)13!234*)132!6,82!!"
#$#%#&!,1!)990**32!A@!/89)*!O02?+39.!09231!&1.84*3-!ZW!)92!ZQI!
!

F53! /89)*! O02?+39.! 89! -045! 4)-3-! -5)**! 71,6823! /,1! .53! *8C082).8,9(!7)1.8.8,9!)92!
28-.18A0.8,9! ,/! .53! 71,731.83-! ,/! .53! -7,0-3-(! .53! 40-.,2@! )92! -077,1.! ,/! .53! 4,++,9!
458*2139(! )92! .53! 23*8631@! ,/! .5381! 713-0+7.863! *3?8.8+3-(! 09*3--! -045!+)..31-!5)2!A339!
)2O0284).32!89!71368,0-!O02848)*!71,433289?-I!
!

&**!41328.,1-!,/!.53!-7,0-3-!)-!>3**!)-!,/!.53!)A-,*0.3!4,++098.@!,1!.53!4,9O0?)*!
7)1.931-587!-5)**!A3!9,.8/832!,/!.53!71,433289?-!/,1!*8C082).8,9I!
!

G9!.53!7)1.8.8,9(!.53!4,9O0?)*!2>3**89?!)92!.53!*,.!,9!>5845!8.!8-!-8.0).32(!-5)**!A3!
)2O0284).32!89!)44,12)943!>8.5!.53!71,68-8,9-!,/!&1.84*3-!MWR!)92!MRXI!
!

&1.I!QMI! ! G9!-)82!7)1.8.8,9(! .53!6)*03!,/! .53!713-0+7.863!*3?8.8+3-!,/!)**!4,++,9!
458*2139(! 4,+70.32! )-! ,/! .53! 2).3! ,/! .53! /89)*! O02?+39.! ,/! .53! .18)*! 4,01.(! -5)**! A3!
23*863132! 89! 4)-5(!71,731.@!,1! -,092! -34018.83-(!09*3--! .53!7)1.83-(!A@!+0.0)*!)?133+39.!
O02848)**@!)771,632(!5)2!)*13)2@!71,68232!/,1!-045!+)..31-I!
!

F53! 458*2139! ,1! .5381! ?0)128)9(! ,1! .53! .10-.33! ,/! .5381! 71,731.@(!+)@! )-Y! /,1! .53!
39/,143+39.!,/!.53!O02?+39.I!
!

F53! 23*8631@! ,/! .53! 713-0+7.863! *3?8.8+3-! 531389! 713-418A32! -5)**! 89! 9,! >)@!
713O02843! .53! 0*.8+).3! -0443--8,9)*! 18?5.-! ,/! .53! 458*2139! )441089?! 07,9! .53! 23).5! ,/!
38.531!,1!A,.5!,/! .53!7)139.-<!A0.! .53!6)*03!,/! .53!71,731.83-!)*13)2@! 13438632!09231! .53!
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,.531!-7,0-3I!!G9!.53!)A-3943!,/!-045!)0.5,18.@!,1!4,9-39.(!.53!28-7,-8.8,9!,1!3940+A1)943!
-5)**!A3!6,82I! !#,>3631(! .53! .1)9-)4.8,9!-5)**!A3!4,9-.1032!)-!)!4,9.89089?!,//31!,9!.53!
7)1.! ,/! .53! 4,9-39.89?! -7,0-3! )92! .53! .5812! 731-,9(! )92!+)@! A3! 731/34.32! )-! )! A89289?!
4,9.1)4.!07,9!.53!)4437.)943!A@!.53!,.531!-7,0-3!,1!)0.5,18U).8,9!A@!.53!4,01.!A3/,13!.53!
,//31!8-!>8.521)>9!A@!38.531!,1!A,.5!,//31,1-I!PRW])S!
!

&1.I!X[I! $8.531! -7,0-3! +)@! 28-7,-3! A@! >8**! ,/! 58-! ,1! 531! 89.313-.! 89! .53!
4,++098.@!71,731.@I!P9S!
!

&1.I!X\I!! D38.531! -7,0-3! +)@! 2,9).3! )9@! 4,++098.@! 71,731.@! >8.5,0.! .53!
4,9-39.!,/!.53!,.531I!!#,>3631(!38.531!-7,0-3!+)@(!>8.5,0.!.53!4,9-39.!,/!.53!,.531(!+)Y3!
+,231).3! 2,9).8,9-! /1,+! .53! 4,++098.@! 71,731.@! /,1! 45)18.@! ,1! ,9! ,44)-8,9! ,/! /)+8*@!
13O,8489?!,1!/)+8*@!28-.13--I!P9S!
!
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'34.8,9!QI+`8--,*0.8,9!,/!&A-,*0.3!:,++098.@!%3?8+3!
!

&1.I!XXI!!F53!)A-,*0.3!4,++098.@!.31+89).3-L!
!

PMS!K7,9!.53!23).5!,/!38.531!-7,0-3<!
!

PRS!"539!.5313!8-!)!234133!,/!*3?)*!-37)1).8,9<!
!

PVS!"539!.53!+)118)?3!8-!)990**32!,1!234*)132!6,82<!,1!
!

PZS! G9! 4)-3!,/! O02848)*! -37)1).8,9!,/!71,731.@!20189?! .53!+)118)?3!09231!&1.84*3-!
MVZ!.,!MV\I!PM[Q)S!

!
&1.I!MWWI!F53! -37)1).8,9! 89! /)4.! A3.>339! 50-A)92! )92! >8/3! -5)**! 9,.! )//34.! .53!

13?8+3!,/!)A-,*0.3!4,++098.@!3=437.!.5).L!
!

PMS!F53!-7,0-3!>5,! *3)63-! .53!4,9O0?)*!5,+3!,1!13/0-3-!.,!*863!.531389(!>8.5,0.!
O0-.!4)0-3(!-5)**!9,.!5)63!.53!18?5.!.,!A3!-077,1.32<!

!
PRS!"539!.53!4,9-39.!,/!,93!-7,0-3!.,!)9@!.1)9-)4.8,9!,/!.53!,.531!8-!13C08132!A@!

*)>(!O02848)*!)0.5,18U).8,9!-5)**!A3!,A.)8932!89!)!-0++)1@!71,433289?<!
!

PVS!G9!.53!)A-3943!,/!-0//84839.!4,++098.@!71,731.@(!.53!-37)1).3!71,731.@!,/!A,.5!
-7,0-3-! -5)**! A3! -,*82)18*@! *8)A*3! /,1! .53! -077,1.! ,/! .53! /)+8*@I! ! F53! -7,0-3!
713-39.!-5)**(!07,9!71,731!73.8.8,9!89!)!-0++)1@!71,433289?(!A3!?8639!O02848)*!
)0.5,18.@!.,!)2+898-.31!,1!3940+A31!)9@!-7348/84!-37)1).3!71,731.@!,/!.53!,.531!
-7,0-3! )92! 0-3! .53! /108.-! ,1! 71,4332-! .5313,/! .,! -).8-/@! .53! *)..31^-! -5)13I!
PM[\)S!

!
&1.I!MWMI! G/!)!-7,0-3!>8.5,0.!O0-.!4)0-3!)A)92,9-!.53!,.531!,1!/)8*-!.,!4,+7*@!>8.5!

58-! ,1! 531! ,A*8?).8,9-! .,! .53! /)+8*@(! .53! )??183632! -7,0-3! +)@! 73.8.8,9! .53! 4,01.! /,1!
13438631-587(! /,1! O02848)*! -37)1).8,9! ,/! 71,731.@! ,1! /,1! )0.5,18.@! .,! A3! .53! -,*3!
)2+898-.1).,1!,/!.53!)A-,*0.3!4,++098.@(!-0AO34.!.,!-045!7134)0.8,9)1@!4,928.8,9-!)-!.53!
4,01.!+)@!8+7,-3I!
!

F53! ,A*8?).8,9-! .,! .53! /)+8*@! +39.8,932! 89! .53! 71343289?! 7)1)?1)75! 13/31! .,!
+)18.)*(!7)139.)*!,1!71,731.@!13*).8,9-I!
!

& -7,0-3! 8-! 233+32! .,! 5)63! )A)92,932! .53! ,.531! >539! 53! ,1! -53! 5)-! *3/.! .53!
4,9O0?)*! 2>3**89?! >8.5,0.! )9@! 89.39.8,9! ,/! 13.01989?I! ! F53! -7,0-3! >5,! 5)-! *3/.! .53!
4,9O0?)*! 2>3**89?! /,1! )!7318,2!,/! .5133!+,9.5-!,1!5)-! /)8*32!>8.589! .53! -)+3!7318,2! .,!
?863!)9@!89/,1+).8,9!)-!.,!58-!,1!531!>5313)A,0.-!-5)**!A3!0'#,! 1!(#2 713-0+32!.,!5)63!
9,!89.39.8,9!,/!13.01989?!.,!.53!4,9O0?)*!2>3**89?I!PM[\)S!
!
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'34.8,9!]I!T8C082).8,9!,/!.53!&A-,*0.3!:,++098.@!&--3.-!)92!T8)A8*8.83-!
!

&1.I! MWRI! ! K7,9! 28--,*0.8,9! ,/! .53! )A-,*0.3! 4,++098.@! 13?8+3(! .53! /,**,>89?!
71,432013!-5)**!)77*@L!
!

PMS!&9! 89639.,1@! -5)**! A3! 7137)132(! *8-.89?! -37)1).3*@! )**! .53! 71,731.83-! ,/! .53!
)A-,*0.3!4,++098.@!)92!.53!3=4*0-863!71,731.83-!,/!3)45!-7,0-3I!

!
PRS!F53!23A.-!)92!,A*8?).8,9-!,/! .53!)A-,*0.3!4,++098.@!-5)**!A3!7)82!,0.!,/! 8.-!

)--3.-I! ! G9!4)-3!,/! 89-0//848394@!,/!-)82!)--3.-(! .53!-7,0-3-!-5)**!A3!-,*82)18*@!
*8)A*3!/,1!.53!097)82!A)*)943!>8.5!.5381!-37)1).3!71,731.83-!89!)44,12)943!>8.5!
.53!71,68-8,9-!,/!.53!-34,92!7)1)?1)75!,/!&1.84*3!XZI!

!
PVS!"5).3631!13+)89-!,/!.53!3=4*0-863!71,731.83-!,/!.53!-7,0-3-!-5)**!.5313)/.31!A3!

23*863132!.,!3)45!,/!.53+I!
!

PZS!F53!93.!13+)89231!,/!.53!71,731.83-!,/!.53!)A-,*0.3!4,++098.@!-5)**!4,9-.8.0.3!
8.-! 93.! )--3.-(! >5845! -5)**! A3! 2868232! 3C0)**@! A3.>339! 50-A)92! )92! >8/3(!
09*3--! )! 28//3139.! 71,7,1.8,9! ,1! 2868-8,9! >)-! )?1332! 07,9! 89! .53! +)118)?3!
-3..*3+39.-(! ,1! 09*3--! .5313! 5)-! A339! )! 6,*09.)1@! >)8631! ,/! -045! -5)13! )-!
71,68232! 89! .58-!:,23I! !B,1!7017,-3-!,/!4,+70.89?! .53!93.!71,/8.-! -0AO34.! .,!
/,1/38.013! 89! )44,12)943!>8.5! &1.84*3-! ZV(! D,I! PRS! )92! ]V(!D,I! PRS(! .53! -)82!
71,/8.-! -5)**! A3! .53! 89413)-3! 89! 6)*03! A3.>339! .53! +)1Y3.! 6)*03! ,/! .53!
4,++098.@! 71,731.@! ).! .53! .8+3! ,/! .53! 43*3A1).8,9! ,/! .53! +)118)?3! )92! .53!
+)1Y3.!6)*03!).!.53!.8+3!,/!8.-!28--,*0.8,9I!

!
PQS! F53! 713-0+7.863! *3?8.8+3-! ,/! .53! 4,++,9! 458*2139! -5)**! A3! 23*863132! 07,9!

7)1.8.8,9(!89!)44,12)943!>8.5!&1.84*3!QMI!
!

P]S!K9*3--!,.531>8-3!)?1332!07,9!A@!.53!7)1.83-(!89!.53!7)1.8.8,9!,/!.53!71,731.83-(!
.53!4,9O0?)*!2>3**89?!)92!.53!*,.!,9!>5845!8.!8-!-8.0).32!-5)**!A3!)2O0284).32!.,!
.53!-7,0-3!>8.5!>5,+!.53!+)O,18.@!,/!.53!4,++,9!458*2139!45,,-3!.,!13+)89I!!
:58*2139!A3*,>!.53!)?3!,/!-3639!@3)1-!)13!233+32!.,!5)63!45,-39!.53!+,.531(!
09*3--!.53!4,01.!5)2!2348232!,.531>8-3I!!G9!4)-3!.5313!8-!9,!-045!+)O,18.@(!.53!
4,01.!-5)**!234823(!.)Y89?!89.,!4,9-8231).8,9!.53!A3-.!89.313-.-!,/!-)82!458*2139I!
P9S!

!
&1.I!MWVI!!K7,9!.53!.31+89).8,9!,/!.53!+)118)?3!A@!23).5(!.53!4,++098.@!71,731.@!

-5)**!A3!*8C082).32!89!.53!-)+3!71,433289?!/,1!.53!-3..*3+39.!,/!.53!3-.).3!,/!.53!2343)-32I!
!

G/! 9,! O02848)*! -3..*3+39.! 71,433289?! 8-! 89-.8.0.32(! .53! -0168689?! -7,0-3! -5)**!
*8C082).3! .53! 4,++098.@! 71,731.@! 38.531! O02848)**@! ,1! 3=.1)_O02848)**@! >8.589! ,93! @3)1!
/1,+!.53!23).5!,/!.53!2343)-32!-7,0-3I!!G/!07,9!.53!*)7-3!,/!.53!-)82!7318,2(!9,!*8C082).8,9!
8-! +)23(! )9@! 28-7,-8.8,9! ,1! 3940+A1)943! 896,*689?! .53! 4,++098.@! 71,731.@! ,/! .53!
.31+89).32!+)118)?3!-5)**!A3!6,82I!
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! '5,0*2! .53! -0168689?! -7,0-3! 4,9.1)4.! )! -0A-3C039.!+)118)?3!>8.5,0.! 4,+7*@89?!
>8.5!.53!/,13?,89?!13C0813+39.-(!)!+)92).,1@!13?8+3!,/!4,+7*3.3!-37)1).8,9!,/!71,731.@!
-5)**!?,6319!.53!71,731.@!13*).8,9-!,/!.53!-0A-3C039.!+)118)?3I!P9S!
!

&1.I!MWZI!"5393631! .53! *8C082).8,9! ,/! .53! 4,++098.@! 71,731.@! ,/! .>,! ,1! +,13!
+)118)?3-!4,9.1)4.32!A@!.53!-)+3!731-,9!A3/,13!.53!3//34.868.@!,/!.58-!:,23!8-!4)11832!,0.!
-8+0*.)93,0-*@(! .53! 13-734.863! 4)78.)*(! /108.-! )92! 894,+3! ,/! 3)45! 4,++098.@! -5)**! A3!
23.31+8932!07,9!-045!71,,/!)-!+)@!A3!4,9-823132!)44,1289?!.,!.53!10*3-!,/!36823943I!!G9!
4)-3!,/!2,0A.! )-! .,!>5845! 4,++098.@! .53! 3=8-.89?!71,731.83-!A3*,9?(! .53! -)+3!-5)**!A3!
2868232! A3.>339! ,1! )+,9?! .53! 28//3139.! 4,++098.83-! 89! 71,7,1.8,9! .,! .53! 4)78.)*! )92!
201).8,9!,/!3)45I!PM\X)S!
!

$?)@ABC(U6($H*VFJ),(=)CA*BCG?+@(HI(')+*G(
!
'34.8,9!MI!f3931)*!;1,68-8,9-!
!

&1.I!MWQI! G9! 4)-3! .53! /0.013! -7,0-3-! )?133! 89! .53! +)118)?3! -3..*3+39.-! .5).! .53!
13?8+3! ,/! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! ,/! ?)89-! -5)**! ?,6319! .5381! 71,731.@! 13*).8,9-! 20189?!
+)118)?3(!.53!71,68-8,9-!89!.58-!:5)7.31!-5)**!A3!,/!-077*3+39.)1@!)77*84).8,9I!
!

F53!71,68-8,9-!,/! .58-!:5)7.31!-5)**!)*-,!)77*@!.,!4,9O0?)*!7)1.931-587-!,/!?)89-!
)*13)2@!3-.)A*8-532!A3.>339!-7,0-3-!A3/,13!.53!3//34.868.@!,/!.58-!:,23(!>8.5,0.!713O02843!
.,! 63-.32! 18?5.-! )*13)2@! )4C08132! 89! )44,12)943! >8.5! .53! :868*! :,23! ,1! ,.531! *)>-(! )-!
71,68232!89!&1.84*3!RQQI!P9S!
!

&1.I!MW]I!K9231! .53! 13?8+3! ,/! 4,9O0?)*! 7)1.931-587-! ,/! ?)89-(! .53! 50-A)92! )92!
>8/3! 7*)43! 89! )! 4,++,9! /092! .53! 71,4332-(! 71,204.-(! /108.-! )92! 894,+3! /1,+! .5381!
-37)1).3!71,731.83-!)92! .5,-3!)4C08132!A@!38.531!,1!A,.5!-7,0-3-!.51,0?5!.5381!3//,1.-!,1!
A@! 45)943(! )92(! 07,9! 28--,*0.8,9! ,/! .53! +)118)?3! ,/! .53! 7)1.931-587(! .53! 93.! ?)89-! ,1!
A393/8.-!,A.)8932!A@!38.531!,1!A,.5!-7,0-3-!-5)**!A3!2868232!3C0)**@!A3.>339!.53+(!09*3--!
,.531>8-3!)?1332!89!.53!+)118)?3!-3..*3+39.-I!PMZR)S!
!

&1.I!MW[I!F53!10*3-!71,68232!89!&1.84*3-!\\!)92!\X!-5)**!)*-,!)77*@!.,!.53!4,9O0?)*!
7)1.931-587!,/!?)89-I!P9S!
!

&1.I!MW\I!F53!4,9O0?)*!7)1.931-587!-5)**!A3!?,631932!A@!.53!10*3-!,9!.53!4,9.1)4.!
,/! 7)1.931-587! 89! )**! .5).! 8-! 9,.! 89! 4,9/*84.! >8.5! >5).! 8-! 3=713--*@! 23.31+8932! 89! .58-!
:5)7.31!,1!A@!.53!-7,0-3-!89!.5381!+)118)?3!-3..*3+39.-I!PMZ[)S!
!

'34.8,9!RI!$=4*0-863!;1,731.@!,/!$)45!'7,0-3!
!

&1.I!MWXI!!F53!/,**,>89?!-5)**!A3!.53!3=4*0-863!71,731.@!,/!3)45!-7,0-3L!
!

PMS!F5).!>5845!8-!A1,0?5.!.,!.53!+)118)?3!)-!58-!,1!531!,>9<!
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! PRS!F5).!>5845!3)45!)4C0813-!20189?!.53!+)118)?3!A@!?1).08.,0-!.8.*3<!
!

PVS!F5).!>5845!8-!)4C08132!A@!18?5.!,/!1323+7.8,9(!A@!A)1.31!,1!A@!3=45)9?3!>8.5!
71,731.@!A3*,9?89?!.,!,9*@!,93!,/!.53!-7,0-3-<!)92!

!
PZS!F5).!>5845!8-!70145)-32!>8.5!3=4*0-863!+,93@!,/!.53!>8/3!,1!,/!.53!50-A)92I!

PMZ\)S!
!

&1.I!MMWI!F53! -7,0-3-! 13.)89! .53! ,>931-587(! 7,--3--8,9(! )2+898-.1).8,9! )92!
39O,@+39.!,/!.5381!3=4*0-863!71,731.83-I!
!

$8.531!-7,0-3!+)@(!20189?! .53!+)118)?3(! .1)9-/31! .53!)2+898-.1).8,9!,/!58-!,1!531!
3=4*0-863!71,731.@!.,!.53!,.531!A@!+3)9-!,/!)!70A*84!89-.10+39.(!>5845!-5)**!A3!134,1232!
89!.53!13?8-.1@!,/!71,731.@!,/!.53!7*)43!>5313!.53!71,731.@!8-!*,4).32I!PMV[)(!M]\)(!M]X)S!
!

&1.I!MMMI!&!-7,0-3!,/!)?3!+)@!+,1.?)?3(!3940+A31(!)*839).3!,1!,.531>8-3!28-7,-3!
,/!58-!,1!531!3=4*0-863!71,731.@(!>8.5,0.!.53!4,9-39.!,/!.53!,.531!-7,0-3(!)92!)773)1!)*,93!
89!4,01.!.,!*8.8?).3!>8.5!13?)12!.,!.53!-)+3I!P9S!
!

&1.I!MMRI!F53! )*839).8,9! ,/! )9@! 3=4*0-863! 71,731.@! ,/! )! -7,0-3! )2+898-.3132! A@!
.53!,.531!)0.,+).84)**@!.31+89).3-!.53!)2+898-.1).8,9!,631!-045!71,731.@!)92!.53!71,4332-!
,/!.53!)*839).8,9!-5)**!A3!.01932!,631!.,!.53!,>931_-7,0-3I!P9S!
!

&1.I!MMVI!;1,731.@! 2,9).32! ,1! *3/.! A@! >8**! .,! .53! -7,0-3-(! O,89.*@! )92! >8.5!
23-8?9).8,9! ,/! 23.31+89).3! -5)13-(! -5)**! 731.)89! .,! .53! 2,933_-7,0-3! )-! 58-! ,1! 531! ,>9!
3=4*0-863! 71,731.@(! )92! 89! .53! )A-3943! ,/! 23-8?9).8,9(! -5)13! )92! -5)13! )*8Y3(! >8.5,0.!
713O02843!.,!.53!18?5.!,/!)4413.8,9!>539!71,731I!PMQW)S!
!

&1.I!MMZI! G/! .53!2,9).8,9-!)13!,931,0-(! .53!)+,09.!,/! .53!45)1?3-!-5)**!A3!A,193!
A@!.53!3=4*0-863!71,731.@!,/!.53!2,933_-7,0-3(!>5393631!.53@!5)63!A339!)26)9432!A@!.53!
4,9O0?)*!7)1.931-587!,/!?)89-I!PMQM)S!
!

&1.I! MMQI! ! %3.813+39.! A393/8.-(! 739-8,9-(! )9908.83-(! ?1).08.83-(! 0-0/104.-! )92!
-8+8*)1!A393/8.-! -5)**! A3!?,631932!A@! .53! 10*3-!,9!?1).08.,0-!,1!,931,0-! )4C08-8.8,9-! )-!
+)@!A3!71,731!89!3)45!4)-3I!P9S!
!

'34.8,9!VI!:,9O0?)*!;)1.931-587!;1,731.@!
!

&1.I!MM]I!&**! 71,731.@! )4C08132! 20189?! .53! +)118)?3(! >53.531! .53! )4C08-8.8,9!
)773)1-!.,!5)63!A339!+)23(!4,9.1)4.32!,1!13?8-.3132!89!.53!9)+3!,/!,93!,1!A,.5!-7,0-3-(!
8-!713-0+32!.,!A3!4,9O0?)*!09*3--!.53!4,9.1)1@!8-!71,632I!PM]W)S!
!

&1.I!MM[I!F53!/,**,>89?!)13!4,9O0?)*!7)1.931-587!71,731.83-L!
!
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! PMS! F5,-3! )4C08132! A@! ,931,0-! .8.*3! 20189?! .53! +)118)?3! ).! .53! 3=739-3! ,/! .53!
4,++,9!/092(!>53.531!.53!)4C08-8.8,9!A3!/,1!.53!7)1.931-587(!,1!/,1!,9*@!,93!
,/!.53!-7,0-3-<!

!
PRS!F5,-3!,A.)8932!/1,+!.53!*)A,1(!8920-.1@(!>,1Y!,1!71,/3--8,9!,/!38.531!,1!A,.5!

,/!.53!-7,0-3-<!
!

PVS!F53!/108.-(!9).01)*(!8920-.18)*!,1!4868*(!203!,1!13438632!20189?!.53!+)118)?3!/1,+!
.53!4,++,9!71,731.@(!)-!>3**!)-!.53!93.!/108.-!/1,+!.53!3=4*0-863!71,731.@!,/!
3)45!-7,0-3<!

!
PZS!F53!-5)13!,/!38.531!-7,0-3!89!.53!582239!.13)-013!>5845!.53!*)>!)>)12-!.,!.53!

/89231!,1!,>931!,/!.53!71,731.@!>5313!.53!.13)-013!8-!/,092<!
!

PQS!F5,-3!)4C08132!.51,0?5!,4407).8,9!-045!)-!/8-589?!,1!509.89?<!
!

P]S! T863-.,4Y! 3=8-.89?! 07,9! .53! 28--,*0.8,9! ,/! .53! 7)1.931-587! 89! 3=43--! ,/! .53!
90+A31!,/!3)45!Y892!A1,0?5.!.,!.53!+)118)?3!A@!38.531!-7,0-3<!)92!

!
P[S! F5,-3! >5845! )13! )4C08132! A@! 45)943(! -045! )-! >89989?-! /1,+! ?)+A*89?! ,1!

A3..89?I! !#,>3631(! *,--3-! .5313/1,+! -5)**! A3! A,193! 3=4*0-863*@! A@! .53! *,-31_
-7,0-3I!PMQV)(!MQZ(!MQQ(!MQXS!

!
&1.I!MM\I!;1,731.@! A,0?5.! ,9! 89-.)**+39.! 7)82! 7)1.*@! /1,+! 3=4*0-863! /092-! ,/!

38.531!,1!A,.5!-7,0-3-!)92!7)1.*@! /1,+!4,9O0?)*! /092-!A3*,9?-! .,! .53!A0@31!,1!A0@31-! 8/!
/0**! ,>931-587! >)-! 63-.32! A3/,13! .53!+)118)?3! )92! .,! .53! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! 8/! -045!
,>931-587!>)-!63-.32!20189?!.53!+)118)?3I! ! G9!38.531!4)-3(!)9@!)+,09.!)26)9432!A@!.53!
7)1.931-587!,1!A@!38.531!,1!A,.5!-7,0-3-!-5)**!A3!138+A01-32!A@!.53!,>931!,1!,>931-!07,9!
*8C082).8,9!,/!.53!7)1.931-587I!P9S!
!

&1.I!MMX! "5393631!)9!)+,09.!,1!41328.!7)@)A*3!>8.589!)!7318,2!,/!.8+3!A3*,9?-!
.,! ,93! ,/! .53! -7,0-3-(! .53! -0+-!>5845!+)@!A3! 4,**34.32! 20189?! .53!+)118)?3! 89! 7)1.8)*!
7)@+39.-! ,1! A@! 89-.)**+39.-! ,9! .53! 7189487)*! -5)**! A3! .53! 3=4*0-863! 71,731.@! ,/! .53!
-7,0-3I!!#,>3631(!89.313-.-!/)**89?!203!20189?!.53!+)118)?3!,9!.53!7189487)*!-5)**!A3*,9?!
.,!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587I!!PMQ])(!MQ[)S!
!

&1.I!MRWI!F53! ,>931-587! ,/! 8+71,63+39.-(! >53.531! /,1! 0.8*8.@! ,1! )2,19+39.(!
+)23!,9!.53!-37)1).3!71,731.@!,/!.53!-7,0-3-!).!.53!3=739-3!,/!.53!7)1.931-587!,1!.51,0?5!
.53!)4.-!,1!3//,1.-!,/!38.531!,1!A,.5!-7,0-3-!-5)**!731.)89!.,!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587(!,1!.,!
.53!,18?89)*!,>931_-7,0-3(!-0AO34.!.,!.53!/,**,>89?!10*3-L!
!

"539! .53! 4,-.! ,/! .53! 8+71,63+39.! +)23! A@! .53! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! )92! )9@!
13-0*.89?! 89413)-3! 89! 6)*03! )13! +,13! .5)9! .53! 6)*03! ,/! .53! 71,731.@! ).! .53! .8+3! ,/! .53!
8+71,63+39.(! .53! 39.813! 71,731.@! ,/! ,93! ,/! .53! -7,0-3-! -5)**! A3*,9?! .,! .53! 4,9O0?)*!
7)1.931-587(!-0AO34.!.,!138+A01-3+39.!,/!.53!6)*03!,/!.53!71,731.@!,/!.53!,>931_-7,0-3!).!
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.53!.8+3!,/! .53!8+71,63+39.(!,.531>8-3(!-)82!71,731.@!-5)**!A3!13.)8932!89!,>931-587!A@!

.53!,>931_-7,0-3(!*8Y3>8-3!-0AO34.!.,!138+A01-3+39.!,/!.53!4,-.!,/!.53!8+71,63+39.I!
!

G9! 38.531! 4)-3(! .53! ,>931-587! ,/! .53! 39.813! 71,731.@! -5)**! A3! 63-.32! 07,9! .53!
138+A01-3+39.(! >5845! -5)**! A3! +)23! ).! .53! .8+3! ,/! .53! *8C082).8,9! ,/! .53! 4,9O0?)*!
7)1.931-587I!PMQ\)S!
!

'34.8,9!ZI!:5)1?3-!K7,9!)92!EA*8?).8,9-!,/!.53!:,9O0?)*!;)1.931-587!
!

&1.I!MRMI!!F53!4,9O0?)*!7)1.931-587!-5)**!A3!*8)A*3!/,1L!
!

PMS!F53!-077,1.!,/!.53!-7,0-3-(!.5381!4,++,9!458*2139(!)92!.53!*3?8.8+).3!458*2139!
,/! 38.531! -7,0-3<! 5,>3631(! .53! -077,1.! ,/! 8**3?8.8+).3! 458*2139! -5)**! A3!
?,631932!A@!.53!71,68-8,9-!,/!.58-!:,23!,9!'077,1.<!

!
PRS! &**! 23A.-! )92! ,A*8?).8,9-! 4,9.1)4.32! 20189?! .53! +)118)?3! A@! .53! 23-8?9).32!

)2+898-.1).,1_-7,0-3!/,1!.53!A393/8.!,/!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!,/!?)89-(!,1!A@!
A,.5!-7,0-3-!,1!A@!,93!,/!.53+!>8.5!.53!4,9-39.!,/!.53!,.531<!

!
PVS!`3A.-!)92!,A*8?).8,9-!4,9.1)4.32!A@!38.531!-7,0-3!>8.5,0.! .53!4,9-39.!,/! .53!

,.531!.,!.53!3=.39.!.5).!.53!/)+8*@!+)@!5)63!A339!A393/8.32<!
!

PZS!&**!.)=3-(!*839-(!45)1?3-!)92!3=739-3-(!894*0289?!+)O,1!,1!+89,1!137)81-!07,9!
.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!71,731.@<!

!
PQS!&**!.)=3-!)92!3=739-3-!/,1!+313!713-316).8,9!+)23!20189?!.53!+)118)?3!07,9!

.53!-37)1).3!71,731.@!,/!38.531!-7,0-3<!
!

P]S! $=739-3-! .,! 39)A*3! 38.531! -7,0-3! .,! 4,++3943! ,1! 4,+7*3.3! )! 71,/3--8,9)*(!
6,4).8,9)*(!,1!,.531!)4.868.@!/,1!-3*/_8+71,63+39.<!

!
P[S! &9.3907.8)*! 23A.-! ,/! 38.531! -7,0-3! 89-,/)1! )-! .53@! 5)63! 132,09232! .,! .53!

A393/8.!,/!.53!/)+8*@<!
!

P\S!F53! 6)*03! ,/!>5).! 8-! 2,9).32!,1!71,+8-32!A@!A,.5! -7,0-3-! 89! /)6,1!,/! .5381!
4,++,9! *3?8.8+).3! 458*2139! /,1! .53! 3=4*0-863! 7017,-3! ,/! 4,++39489?! ,1!
4,+7*3.89?! )! 71,/3--8,9)*! ,1! 6,4).8,9)*! 4,01-3! ,1! ,.531! )4.868.@! /,1! -3*/_
8+71,63+39.<!)92!

!
PXS! $=739-3-! ,/! *8.8?).8,9! A3.>339! .53! -7,0-3-! 09*3--! .53! -08.! 8-! /,092! .,! A3!

?1,092*3--I!
!

G/! .53! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! 8-! 89-0//84839.! .,! 4,631! .53! /,13?,89?! *8)A8*8.83-(! .53!
-7,0-3-! -5)**! A3! -,*82)18*@! *8)A*3! /,1! .53! 097)82! A)*)943!>8.5! .5381! -37)1).3! 71,731.83-I!
PM]M)S! !
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!
&1.I!MRRI!F53! 7)@+39.! ,/! 731-,9)*! 23A.-! 4,9.1)4.32! A@! .53! 50-A)92! ,1! .53!>8/3!

A3/,13! ,1! 20189?! .53! +)118)?3! -5)**! 9,.! A3! 45)1?32! .,! .53! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! 3=437.!
89-,/)1!)-!.53@!132,09232!.,!.53!A393/8.!,/!.53!/)+8*@I!
!

D38.531!-5)**!.53!/893-!)92!734098)1@!8923+98.83-!8+7,-32!07,9!.53+!A3!45)1?32!
.,!.53!7)1.931-587I!
!

#,>3631(! .53! 7)@+39.! ,/! 731-,9)*! 23A.-! 4,9.1)4.32! A@! 38.531! -7,0-3! A3/,13! .53!
+)118)?3(! .5).! ,/! /893-! )92! 8923+98.83-! 8+7,-32! 07,9! .53+(! )-! >3**! )-! .53! -077,1.! ,/!
8**3?8.8+).3!458*2139!,/!38.531!-7,0-3(!+)@!A3!39/,1432!)?)89-.!.53!7)1.931-587!)--3.-!)/.31!
.53!13-7,9-8A8*8.83-!390+31).32!89!.53!71343289?!&1.84*3!5)63!A339!4,63132(!8/!.53!-7,0-3!
>5,!8-!A,092!-5,0*2!5)63!9,!3=4*0-863!71,731.@!,1!8/!8.!-5,0*2!A3!89-0//84839.<!A0.!).!.53!
.8+3!,/!.53!*8C082).8,9!,/!.53!7)1.931-587(!-045!-7,0-3!-5)**!A3!45)1?32!/,1!>5).!5)-!A339!
7)82!/,1!.53!7017,-3-!)A,63_+39.8,932I!PM]V)S!
!

&1.I!MRVI!"5).3631!+)@!A3!*,-.!20189?!.53!+)118)?3!89!)9@!?)+3!,/!45)943(!,1!89!
A3..89?(!->337-.)Y3-(!,1!)9@!,.531!Y892!,/!?)+A*89?!>53.531!731+8..32!,1!71,58A8.32!A@!
*)>(!-5)**!A3!A,193!A@!.53!*,-31!)92!-5)**!9,.!A3!45)1?32!.,!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!A0.!
)9@!>89989?-!.5313/1,+!-5)**!/,1+!7)1.!,/!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!71,731.@I!PM]Z)S!
!

'34.8,9!QI!!&2+898-.1).8,9!,/!.53!:,9O0?)*!;)1.931-587!;1,731.@!
!

&1.I!MRZI!F53!)2+898-.1).8,9!)92!39O,@+39.!,/! .53!4,9O0?)*!7)1.931-587!71,731.@!
-5)**! A3*,9?! .,! A,.5! -7,0-3-! O,89.*@I! ! G9! 4)-3! ,/! 28-)?133+39.(! .53! 50-A)92^-! 2348-8,9!
-5)**!7136)8*(!-0AO34.!.,!134,01-3!.,!.53!4,01.!A@!.53!>8/3!/,1!)!71,731!13+32@(!>5845!+0-.!
A3!)6)8*32!,/!>8.589!/863!@3)1-!/1,+!.53!2).3!,/!.53!4,9.1)4.!8+7*3+39.89?!-045!2348-8,9I!
!

G9!.53!3639.!.5).!,93!-7,0-3!8-!894)7)48.).32!,1!,.531>8-3!09)A*3!.,!7)1.8487).3!89!
.53!)2+898-.1).8,9!,/!.53!4,9O0?)*!71,731.83-(!.53!,.531!-7,0-3!+)@!)--0+3!-,*3!7,>31-!,/!
)2+898-.1).8,9I! ! F53-3! 7,>31-! 2,! 9,.! 894*023! 28-7,-8.8,9! ,1! 3940+A1)943! >8.5,0.!
)0.5,18.@!,/!.53!4,01.!,1!.53!>18..39!4,9-39.!,/!.53!,.531!-7,0-3I!!G9!.53!)A-3943!,/!-045!
)0.5,18.@! ,1! 4,9-39.(! .53! 28-7,-8.8,9! ,1! 3940+A1)943! -5)**! A3! 6,82I! ! #,>3631(! .53!
.1)9-)4.8,9!-5)**!A3!4,9-.1032!)-!)!4,9.89089?!,//31!,9!.53!7)1.!,/!.53!4,9-39.89?!-7,0-3!
)92!.53!.5812!731-,9(!)92!+)@!A3!731/34.32!)-!)!A89289?!4,9.1)4.!07,9!.53!)4437.)943!A@!
.53!,.531!-7,0-3!,1!)0.5,18U).8,9!A@!.53!4,01.!A3/,13!.53!,//31!8-!>8.521)>9!A@!38.531!,1!
A,.5!,//31,1-I!PM]Q)S!
!

&1.I!MRQI!D38.531! -7,0-3!+)@! 2,9).3! )9@! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! 71,731.@!>8.5,0.!
.53!4,9-39.!,/!.53!,.531I! !#,>3631(!38.531!-7,0-3!+)@(!>8.5,0.!.53!4,9-39.!,/!.53!,.531(!
+)Y3! +,231).3! 2,9).8,9-! /1,+! .53! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! 71,731.@! /,1! 45)18.@! ,1! ,9!
,44)-8,9-!,/!/)+8*@!13O,8489?!,1!/)+8*@!28-.13--I!PM[Z)S!
!
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'34.8,9!]I!`8--,*0.8,9!,/!:,9O0?)*!;)1.931-587!%3?8+3!
!

&1.I!MR]I!!F53!4,9O0?)*!7)1.931-587!.31+89).3-L!
!

PMS!K7,9!.53!23).5!,/!38.531!-7,0-3<!
!

PRS!"539!.5313!8-!)!234133!,/!*3?)*!-37)1).8,9<!
!

PVS!"539!.53!+)118)?3!8-!)990**32!,1!234*)132!6,82<!,1!
!

PZS! G9! 4)-3! ,/! O02848)*! -37)1).8,9! ,/! 71,731.@! 20189?! .53!+)118)?3! 09231!&1.84*3!
MVZ!.,!MV\I!PM[Q)S!

!
&1.I!MR[I!F53! -37)1).8,9! 89! /)4.! A3.>339! 50-A)92! )92! >8/3! -5)**! 9,.! )//34.! .53!

13?8+3!,/!4,9O0?)*!7)1.931-587(!3=437.!.5).L!
!

PMS!F53!-7,0-3!>5,! *3)63-! .53!4,9O0?)*!5,+3!,1!13/0-3-!.,!*863!.531389(!>8.5,0.!
O0-.!4)0-3(!-5)**!9,.!5)63!.53!18?5.!.,!A3!-077,1.32<!

!
PRS!"539!.53!4,9-39.!,/!,93!-7,0-3!.,!)9@!.1)9-)4.8,9!,/!.53!,.531!8-!13C08132!A@!

*)>(!O02848)*!)0.5,18U).8,9!-5)**!A3!,A.)8932!89!)!-0++)1@!71,433289?<!
!

PVS! G9! .53! )A-3943! ,/! -0//84839.! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! 71,731.@(! .53! -37)1).3!
71,731.@!,/!A,.5!-7,0-3-!-5)**!A3!-,*82)18*@!*8)A*3!/,1!.53!-077,1.!,/!.53!/)+8*@I!!
F53! -7,0-3! 713-39.! -5)**(! 07,9! 73.8.8,9! 89! )! -0++)1@! 71,433289?(! A3! ?8639!
O02848)*!)0.5,18.@!.,!)2+898-.31!,1!3940+A31!)9@!-7348/84!-37)1).3!71,731.@!,/!
.53! ,.531! -7,0-3! )92! 0-3! .53! /108.-!,1!71,4332-! .5313,/! .,! -).8-/@! .53! *)..31^-!
-5)13I!PM[\)S!

!
&1.I!MR\I! G/!)!-7,0-3!>8.5,0.!O0-.!4)0-3!)A)92,9-!.53!,.531!,1!/)8*-!.,!4,+7*@!>8.5!

58-! ,1! 531! ,A*8?).8,9-! .,! .53! /)+8*@(! .53! )??183632! -7,0-3! +)@! 73.8.8,9! .53! 4,01.! /,1!
13438631-587(! /,1! O02848)*! -37)1).8,9! ,/! 71,731.@(! ,1! /,1! )0.5,18.@! .,! A3! .53! -,*3!
)2+898-.1).,1! ,/! .53! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! 71,731.@(! -0AO34.! .,! -045! 7134)0.8,9)1@!
4,928.8,9-!)-!.53!4,01.!+)@!8+7,-3I!
!

F53! ,A*8?).8,9-! .,! .53! /)+8*@! +39.8,932! 89! .53! 71343289?! 7)1)?1)75! 13/31! .,!
+)18.)*(!7)139.)*!,1!71,731.@!13*).8,9-I!
!

& -7,0-3! 8-! 233+32! .,! 5)63! )A)92,932! .53! ,.531! >539! 53! ,1! -53! 5)-! *3/.! .53!
4,9O0?)*!2>3**89?!>8.5,0.! 89.39.8,9!,/!13.01989?I! !F53!-7,0-3!>5,!5)-!*3/.! .53!4,9O0?)*!
2>3**89?! /,1! )!7318,2!,/! .5133!+,9.5-!,1!5)-! /)8*32!>8.589! .53! -)+3!7318,2! .,!?863!)9@!
89/,1+).8,9! )-! .,! 58-! ,1! 531! >5313)A,0.-! -5)**! A3+ 0'#,!+ 1!(#2+ 713-0+32 ., 5)63! 9,!
89.39.8,9!,/!13.01989?!.,!.53!4,9O0?)*!2>3**89?I!PM][)(!MXM)S!
!
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'34.8,9![I!!T8C082).8,9!,/!.53!:,9O0?)*!;)1.931-587!&--3.-!)92!T8)A8*8.83-!
!

&1.I!MRXI!K7,9! .53!28--,*0.8,9!,/! .53!4,9O0?)*!7)1.931-587!13?8+3(! .53!/,**,>89?!
71,432013!-5)**!)77*@L!
!

PMS! &9! 89639.,1@! -5)**! A3! 7137)132(! *8-.89?! -37)1).3*@! )**! .53! 71,731.83-! ,/! .53!
4,9O0?)*!7)1.931-587!)92!.53!3=4*0-863!71,731.83-!,/!3)45!-7,0-3I!

!
PRS!&+,09.-!)26)9432!A@! .53!4,9O0?)*!7)1.931-587!89!7)@+39.!,/!731-,9)*!23A.-!

)92!,A*8?).8,9-!,/!38.531!-7,0-3!-5)**!A3!41328.32! .,! .53!4,9O0?)*!7)1.931-587!
)-!)9!)--3.!.5313,/I!

!
PVS!$)45!-7,0-3!-5)**!A3! 138+A01-32!/,1! .53!0-3!,/!58-!,1!531!3=4*0-863!/092-!89!

.53!)4C08-8.8,9!,/!71,731.@!,1!/,1!.53!6)*03!,/!58-!,1!531!3=4*0-863!71,731.@(!.53!
,>931-587!,/!>5845!5)-!A339!63-.32!A@!*)>!89!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587I!

!
PZS!F53!23A.-!)92!,A*8?).8,9-!,/!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!-5)**!A3!7)82!,0.!,/!.53!

4,9O0?)*! )--3.-I! ! G9! 4)-3!,/! 89-0//848394@!,/! -)82! )--3.-(! .53! -7,0-3-! -5)**!A3!
-,*82)18*@! *8)A*3! /,1! .53! 097)82! A)*)943! >8.5! .5381! -37)1).3! 71,731.83-(! 89!
)44,12)943!>8.5!.53!71,68-8,9-!,/!7)1)?1)75!PRS!,/!&1.84*3!MRMI!

!
PQS!"5).3631!13+)89-!,/!.53!3=4*0-863!71,731.83-!,/!.53!-7,0-3-!-5)**!.5313)/.31!A3!

23*863132!.,!3)45!,/!.53+I!
!

P]S! K9*3--! .53! ,>931! 5)-! A339! 8923+98/832! /1,+! >5).3631! -,0143(! .53! *,--! ,1!
23.318,1).8,9! ,/! +,6)A*3-! 0-32! /,1! .53! A393/8.! ,/! .53! /)+8*@(! A3*,9?89?! .,!
38.531!-7,0-3(!3639!203!.,!/,1.08.,0-!3639.(!-5)**!A3!7)82!.,!-)82!-7,0-3!/1,+!
.53!4,9O0?)*!/092-(!8/!)9@I!

!
P[S!F53!93.! 13+)89231!,/! .53! 4,9O0?)*!7)1.931-587!71,731.83-! -5)**! 4,9-.8.0.3! .53!

71,/8.-(! >5845! -5)**! A3! 2868232! 3C0)**@! A3.>339! 50-A)92! )92!>8/3(! 09*3--! )!
28//3139.!71,7,1.8,9!,1!2868-8,9!>)-!)?1332!07,9! 89! .53!+)118)?3!-3..*3+39.-!
,1! 09*3--! .5313! 5)-! A339! )! 6,*09.)1@! >)8631! ,1! /,1/38.013! ,/! -045! -5)13! )-!
71,68232!89!.58-!:,23I!

!
P\S! F53! 713-0+7.863! *3?8.8+3-! ,/! .53! 4,++,9! 458*2139! -5)**! A3! 23*863132! 07,9!

7)1.8.8,9!89!)44,12)943!>8.5!&1.84*3!MQMI!
!

PXS!G9!.53!7)1.8.8,9!,/!.53!71,731.83-(!.53!4,9O0?)*!2>3**89?!)92!.53!*,.!,9!>5845!8.!
8-!-8.0).32!-5)**(!09*3--!,.531>8-3!)?1332!07,9!A@!.53!7)1.83-(!A3!)2O0284).32!.,!
.53!-7,0-3!>8.5!>5,+!.53!+)O,18.@!,/!.53!4,++,9!458*2139!45,,-3!.,!13+)89I!!
:58*2139!A3*,>!.53!)?3!,/!-3639!@3)1-!)13!233+32!.,!5)63!45,-39!.53!+,.531(!
09*3--!.53!4,01.!5)-!2348232!,.531>8-3I!!G9!4)-3!.5313!8-!9,!-045!+)O,18.@(!.53!
4,01.!-5)**!234823(!.)Y89?!89.,!4,9-8231).8,9!.53!A3-.!89.313-.-!,/!-)82!458*2139I!
PM\M)(!M\R)(!M\V)(!M\Z)(!M\Q)S!

!



$=340.863!E1231!D,I!RWX! ! 7)?3!VV!

! &1.I MVWI!K7,9!.53!.31+89).8,9!,/!.53!+)118)?3!A@!23).5(!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!
71,731.@!-5)**!A3!*8C082).32!89!.53!-)+3!71,433289?!/,1!.53!-3..*3+39.!,/!.53!3-.).3!,/!.53!
2343)-32I!
!

G/! 9,! O02848)*! -3..*3+39.! 71,433289?! 8-! 89-.8.0.32(! .53! -0168689?! -7,0-3! -5)**!
*8C082).3!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!71,731.@!38.531!O02848)**@!,1!3=.1)_O02848)**@!>8.589!,93!
@3)1!/1,+!.53!23).5!,/!.53!2343)-32!-7,0-3I!!G/!07,9!.53!*)7-3!,/!.53!,93_@3)1!7318,2!9,!
*8C082).8,9! 8-!+)23(! )9@!28-7,-8.8,9!,1! 3940+A1)943! 896,*689?! .53!4,9O0?)*!7)1.931-587!
71,731.@!,/!.53!.31+89).32!+)118)?3!-5)**!A3!6,82I!
!

'5,0*2! .53! -0168689?!-7,0-3!4,9.1)4.!)!-0A-3C039.!+)118)?3!>8.5,0.!4,+7*8)943!
>8.5!.53!/,13?,89?!13C0813+39.-(!)!+)92).,1@!13?8+3!,/!4,+7*3.3!-37)1).8,9!,/!71,731.@!
-5)**!?,6319!.53!71,731.@!13*).8,9-!,/!.53!-0A-3C039.!+)118)?3I!P9S!
!

&1.I!MVMI!"5393631! .53! *8C082).8,9!,/! .53!4,9O0?)*!7)1.931-587!71,731.83-!,/! .>,!
,1!+,13!+)118)?3-! 4,9.1)4.32! A@! .53! -)+3!731-,9! A3/,13! .53! 3//34.868.@!,/! .58-!:,23! 8-!
4)11832!,0.! -8+0*.)93,0-*@(! .53! 13-734.863!4)78.)*(! /108.-!)92! 894,+3!,/!3)45!7)1.931-587!
-5)**! A3! 23.31+8932! 07,9! -045! 71,,/! )-! +)@! A3! 4,9-823132! )44,1289?! .,! .53! 10*3-! ,/!
36823943I! ! G9! 4)-3! ,/! 2,0A.! )-! .,!>5845! 7)1.931-587! .53! 3=8-.89?! 71,731.83-! A3*,9?(! .53!
-)+3!-5)**!A3!2868232!A3.>339!.53!28//3139.!7)1.931-587-!89!71,7,1.8,9!.,!.53!4)78.)*!)92!
201).8,9!,/!3)45I!PM\X)S!
!

&1.I!MVRI!F53!%0*3-!,/!:,01.!,9!.53!)2+898-.1).8,9!,/!3-.).3-!,/!2343)-32!731-,9-!
-5)**! A3!,A-31632! 89! .53! )771)8-)*! )92! -)*3!,/!71,731.@!,/! .53!4,9O0?)*!7)1.931-587(!)92!
,.531!+)..31-!>5845!)13!9,.!3=713--*@!23.31+8932!89!.58-!:5)7.31I!PM\[)S!
!

&1.I!MVVI!B1,+! .53! 4,++,9! +)--! ,/! 71,731.@(! -077,1.! -5)**! A3! ?8639! .,! .53!
-0168689?! -7,0-3! )92! .,! .53! 458*2139! 20189?! .53! *8C082).8,9! ,/! .53! 89639.,1832! 71,731.@!
)92!09.8*!>5).!A3*,9?-!.,!.53+!8-!23*863132<!A0.!/1,+!.58-!-5)**!A3!23204.32!.5).!)+,09.!
13438632!/,1!-077,1.(!>5845!3=4332-!.53!/108.-!,1!139.-!731.)8989?!.,!.53+I!PM\\)S!
!

$?)@ABC(W6((>B@)C)A+H*(HI(=CH@BCAT(HI(A?B(>@HFGBG()*O("OL+*+GAC)A+H*(
HI($HLLH*(=CH@BCAT(PT(3*B(>@HFGB(5FC+*J(A?B(!)CC+)JB(

!

&1.I!MVZI! G9!.53!)A-3943!,/!)9!3=713--!234*)1).8,9!89!.53!+)118)?3!-3..*3+39.-(!.53!
-37)1).8,9!,/!71,731.@!A3.>339!-7,0-3-!20189?!.53!+)118)?3!-5)**!9,.!.)Y3!7*)43!3=437.!A@!
O02848)*! ,1231I! ! '045! O02848)*! -37)1).8,9! ,/! 71,731.@! +)@! 38.531! A3! 6,*09.)1@! ,1! /,1!
-0//84839.!4)0-3I!PMXW)S!
!

&1.I!MVQI!&9@! ,/! .53! /,**,>89?! -5)**! A3! 4,9-823132! -0//84839.! 4)0-3! /,1! O02848)*!
-37)1).8,9!,/!71,731.@L!
!

PMS!F5).!.53!-7,0-3!,/!.53!73.8.8,931!5)-!A339!-39.39432!.,!)!739)*.@!>5845!4)1183-!
>8.5!8.!4868*!89.31284.8,9<!



$=340.863!E1231!D,I!RWX! ! 7)?3!VZ!

!
PRS!F5).!.53!-7,0-3!,/!.53!73.8.8,931!5)-!A339!O02848)**@!234*)132!)9!)A-39.33<!

!
PVS!F5).!*,--!,/!7)139.)*!)0.5,18.@!,/!.53!-7,0-3!,/!73.8.8,931!5)-!A339!2341332!A@!

.53!4,01.<!
!

PZS!F5).!.53!-7,0-3!,/!.53!73.8.8,931!5)-!)A)92,932!.53!*)..31!,1!/)8*32!.,!4,+7*@!
>8.5!58-!,1!531!,A*8?).8,9-!.,!.53!/)+8*@!)-!71,68232!/,1!89!&1.84*3!MWM<!

!
PQS! F5).! .53! -7,0-3! ?1)9.32! .53! 7,>31! ,/! )2+898-.1).8,9! 89! .53! +)118)?3!

-3..*3+39.-!5)-!)A0-32!.5).!7,>31<!)92!
!

P]S!F5).!).!.53!.8+3!,/!.53!73.8.8,9(!.53!-7,0-3-!5)63!A339!-37)1).32!89!/)4.!/,1!).!
*3)-.!,93!@3)1!)92!134,948*8).8,9!8-!58?5*@!8+71,A)A*3I!

!
G9!.53!4)-3-!71,68232!/,1!89!D0+A31-!PMS(!PRS!)92!PVS(!.53!713-39.).8,9!,/!.53!/89)*!

O02?+39.! )?)89-.! .53!?08*.@!,1! )A-39.! -7,0-3! -5)**! A3! 39,0?5!A)-8-! /,1! .53!?1)9.!,/! .53!
234133!,/!O02848)*!-37)1).8,9!,/!71,731.@I!PMXM)S!
!

&1.I!MV]I!F53! -7,0-3-!+)@! O,89.*@! /8*3! )! 6318/832! 73.8.8,9!>8.5! .53! 4,01.! /,1! .53!
6,*09.)1@!28--,*0.8,9!,/!.53!)A-,*0.3!4,++098.@!,1!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!,/!?)89-(!)92!
/,1!.53!-37)1).8,9!,/!.5381!4,++,9!71,731.83-I!
!

&**!41328.,1-!,/!.53!)A-,*0.3!4,++098.@!,1!,/!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!,/!?)89-(!)-!
>3**!)-!.53!731-,9)*!41328.,1-!,/!.53!-7,0-3(!-5)**!A3!*8-.32!89!.53!73.8.8,9!)92!9,.8/832!,/!
.53!/8*89?!.5313,/I!!F53!4,01.!-5)**!.)Y3!+3)-013-!.,!71,.34.!.53!41328.,1-!)92!,.531!731-,9-!
>8.5!!734098)1@!89.313-.I!PMXM)S!
!

&1.I!MV[I!E943! .53! -37)1).8,9! ,/! 71,731.@! 5)-! A339! 2341332(! .53! )A-,*0.3!
4,++098.@! ,1! .53! 4,9O0?)*! 7)1.931-587! ,/! ?)89-! -5)**! A3! *8C082).32! 89! 4,9/,1+8.@!>8.5!
.58-!:,23I!
!

`0189?! .53!7392394@!,/! .53!71,433289?-! /,1! -37)1).8,9!,/!71,731.@(! .53! )A-,*0.3!
4,++098.@!,1!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587!-5)**!7)@!/,1!.53!-077,1.!,/!.53!-7,0-3-!)92!.5381!
458*2139I!PMXR)S!
!

&1.I!MV\I!&/.31! 28--,*0.8,9! ,/! .53! )A-,*0.3! 4,++098.@! ,1! ,/! .53! 4,9O0?)*!
7)1.931-587(!.53!71,68-8,9-!,9!4,+7*3.3!-37)1).8,9!,/!71,731.@!-5)**!)77*@I!PMXM)S!
!

&1.I!MVXI!F53!73.8.8,9!/,1!-37)1).8,9!,/!71,731.@!)92!.53!/89)*! O02?+39.!?1)9.89?!
.53! -)+3!-5)**!A3! 134,1232! 89! .53!71,731! *,4)*!4868*! 13?8-.183-!)92!13?8-.183-!,/!71,731.@I!
PMXV)S!
!

&1.I!MZWI!F53! -37)1).8,9! ,/! 71,731.@! -5)**! 9,.! 713O02843! .53! 18?5.-! 71368,0-*@!
)4C08132!A@!41328.,1-I!PMXZ)S!
!
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! &1.I!MZMI!F53!-7,0-3-!+)@(!89!.53!-)+3!71,433289?-!>5313!-37)1).8,9!,/!71,731.@!
>)-!2341332(!/8*3!)!+,.8,9!89!4,01.!/,1!)!234133!1368689?!.53!71,731.@!13?8+3!.5).!3=8-.32!
A3.>339!.53+!A3/,13!.53!-37)1).8,9!,/!71,731.@!89!)9@!,/!.53!/,**,>89?!89-.)943-L!
!

PMS!"539!.53!4868*!89.31284.8,9!.31+89).3-<!
!

PRS!"539!.53!)A-39.33!-7,0-3!13)773)1-<!
!

PVS! "539! .53! 4,01.(! A389?! -).8-/832! .5).! .53! -7,0-3! ?1)9.32! .53! 7,>31! ,/!
)2+898-.1).8,9! 89! .53! +)118)?3! -3..*3+39.-! >8**! 9,.! )?)89! )A0-3! .5).! 7,>31(!
)0.5,18U3-!.53!13-0+7.8,9!,/!-)82!)2+898-.1).8,9<!

!
PZS!"539! .53! -7,0-3!>5,! 5)-! *3/.! .53! 4,9O0?)*! 5,+3!>8.5,0.! )! 234133! ,/! *3?)*!

-37)1).8,9!13-0+3-!4,++,9!*8/3!>8.5!.53!,.531<!
!

PQS! "539! 7)139.)*! )0.5,18.@! 8-! O02848)**@! 13-.,132! .,! .53! -7,0-3! 71368,0-*@!
23718632!.5313,/<!

!
P]S!"539!.53!-7,0-3-!>5,!5)63!A339!-37)1).32!89!/)4.!).!*3)-.!,93!@3)1(!134,948*3!

)92!13-0+3!4,++,9!*8/3<!,1!
!

P[S!"539! )/.31! 6,*09.)1@! 28--,*0.8,9! ,/! .53! )A-,*0.3! 4,++098.@! ,/! 71,731.@! ,1!
4,9O0?)*!7)1.931-587!5)-!A339!O02848)**@!2341332!07,9!.53!O,89.!73.8.8,9!,/!.53!
-7,0-3-(! .53@! )?133! .,! .53! 13686)*! ,/! .53! /,1+31! 71,731.@! 13?8+3I! ! D,!
6,*09.)1@!-37)1).8,9!,/!71,731.@!+)@!.5313)/.31!A3!?1)9.32I!

!
F53!13686)*!,/!.53!/,1+31!71,731.@!13?8+3!-5)**!A3!?,631932!A@!&1.84*3!][I!PMXQ)S!

!
&1.I!MZRI!F53!)2+898-.1).8,9!,/!)**!4*)--3-!,/!3=4*0-863!71,731.@!,/!38.531!-7,0-3!

+)@!A3!.1)9-/31132!A@!.53!4,01.!.,!.53!,.531!-7,0-3L!
!

PMS!"539!,93!-7,0-3!A34,+3-!.53!?0)128)9!,/!.53!,.531<!
!

PRS!"539!,93!-7,0-3!8-!O02848)**@!234*)132!)9!)A-39.33<!
!

PVS! "539! ,93! -7,0-3! 8-! -39.39432! .,! )! 739)*.@! >5845! 4)1183-! >8.5! 8.! 4868*!
89.31284.8,9<!,1!

!
PZS!"539!,93!-7,0-3!A34,+3-!)!/0?8.863!/1,+!O0-.843!,1!8-!89!58289?!)-!)9!)440-32!

89!)!418+89)*!4)-3I!
!

G/!.53!,.531!-7,0-3!8-!9,.!C0)*8/832!A@!13)-,9!,/!894,+73.3943(!4,9/*84.!,/!89.313-.(!
,1!)9@!,.531!O0-.!4)0-3(!.53!4,01.!-5)**!)77,89.!)!-08.)A*3!731-,9!.,!A3!.53!)2+898-.1).,1I!!!!
P9S!
!
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$?)@ABC(X6(4BJ+LB(HI(>B@)C)A+H*(HI(=CH@BCAT(
!

&1.I!MZVI! !'5,0*2! .53! /0.013! -7,0-3-!)?133! 89! .53!+)118)?3!-3..*3+39.-! .5).! .5381!
71,731.@! 13*).8,9-! 20189?! +)118)?3! -5)**! A3! ?,631932! A@! .53! 13?8+3! ,/! -37)1).8,9! ,/!
71,731.@(!.53!71,68-8,9-!,/!.58-!:5)7.31!-5)**!A3!,/!-077*3.,1@I!PRMR)S!
!

&1.I!MZZI!'37)1).8,9!,/!71,731.@!+)@! 13/31! .,!713-39.!,1! /0.013!71,731.@!,1!A,.5I!!
G.!+)@!A3!.,.)*!,1!7)1.8)*I!!G9!.53!*)..31!4)-3(!.53!71,731.@!9,.!)?1332!07,9!)-!-37)1).3!-5)**!
731.)89!.,!.53!)A-,*0.3!4,++098.@I!PRMV)S!
!

&1.I!MZQI!$)45!-7,0-3!-5)**!,>9(!28-7,-3!,/(!7,--3--(!)2+898-.31!)92!39O,@!58-!,1!
531!,>9!-37)1).3!3-.).3(!>8.5,0.!9332!,/!.53!4,9-39.!,/!.53!,.531I! !F,!3)45!-7,0-3!-5)**!
A3*,9?!)**!3)1989?-!/1,+!58-!,1!531!71,/3--8,9(!A0-893--!,1!8920-.1@!)92!)**!/108.-(!9).01)*(!
8920-.18)*!,1!4868*(!203!,1!13438632!20189?!.53!+)118)?3!/1,+!58-!,1!531!-37)1).3!71,731.@I!
PRMZ)S!
!

&1.I!MZ]I!b,.5! -7,0-3-! -5)**! A3)1! .53! /)+8*@! 3=739-3-! 89! 71,7,1.8,9! .,! .5381!
894,+3(!,1(!89!4)-3!,/!89-0//848394@!,1!23/)0*.!.5313,/(!.,!.53!401139.!+)1Y3.!6)*03!,/!.5381!
-37)1).3!71,731.83-I!
!

F53! *8)A8*8.83-!,/! .53!-7,0-3-! .,!41328.,1-! /,1! /)+8*@!3=739-3-!-5)**(!5,>3631(!A3!
-,*82)1@I!PRMQ)S!
!

$?)@ABC(Y6(=CH@BCAT(4BJ+LB(HI(/*+H*G(R+A?HFA(!)CC+)JB(
!

&1.I!MZ[I!"539!)!+)9!)92!)!>,+)9!>5,!)13!4)7)48.).32!.,!+)11@!3)45!,.531(!*863!
3=4*0-863*@!>8.5!3)45!,.531!)-!50-A)92!)92!>8/3!>8.5,0.!.53!A393/8.!,/!+)118)?3!,1!09231!
) 6,82 +)118)?3(!.5381!>)?3-!)92!-)*)183-!-5)**!A3!,>932!A@!.53+!89!3C0)*!-5)13-!)92!.53!
71,731.@! )4C08132!A@!A,.5!,/! .53+! .51,0?5! .5381!>,1Y!,1! 8920-.1@! -5)**!A3!?,631932!A@!
.53!10*3-!,9!4,_,>931-587I!
!

G9! .53! )A-3943! ,/! 71,,/! .,! .53! 4,9.1)1@(! 71,731.83-! )4C08132! >58*3! .53@! *8632!
.,?3.531!-5)**!A3!713-0+32!.,!5)63!A339!,A.)8932!A@!.5381!O,89.!3//,1.-(!>,1Y!,1!8920-.1@(!
)92!-5)**!A3!,>932!A@!.53+!89!3C0)*!-5)13-I!!B,1!7017,-3-!,/!.58-!&1.84*3(!)!7)1.@!>5,!282!
9,.! 7)1.8487).3! 89! .53! )4C08-8.8,9!A@! .53!,.531!7)1.@!,/! )9@!71,731.@! -5)**! A3!233+32! .,!
5)63!4,9.18A0.32!O,89.*@!89!.53!)4C08-8.8,9!.5313,/!8/!.53!/,1+31^-!3//,1.-!4,9-8-.32!89!.53!
4)13!)92!+)89.39)943!,/!.53!/)+8*@!)92!,/!.53!5,0-35,*2I!
!

D38.531!7)1.@!4)9!3940+A31!,1!28-7,-3!A@!)4.-!#$%2'+3#3&-!,/!58-!,1!531!-5)13!89!.53!
71,731.@!)4C08132!20189?!4,5)A8.).8,9!)92!,>932!89!4,++,9(!>8.5,0.!.53!4,9-39.!,/!.53!
,.531(!09.8*!)/.31!.53!.31+89).8,9!,/!.5381!4,5)A8.).8,9I!
!
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! "539!,9*@!,93!,/!.53!7)1.83-!.,!)!6,82!+)118)?3!8-!89!?,,2!/)8.5(!.53!-5)13!,/!.53!
7)1.@! 89! A)2! /)8.5! 89! .53! 4,_,>931-587! -5)**! A3! /,1/38.32! 89! /)6,1! ,/! .5381! 4,++,9!
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&1.I!MQMI!D,! -08.! A3.>339! +3+A31-! ,/! .53! -)+3! /)+8*@! -5)**! 71,-731! 09*3--! 8.!
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>5313!.53!A81.5!.,,Y!7*)43!,1!>)-!134,1232I!
!

G/!.53!50-A)92!,1(!89!58-!23/)0*.(!)**!,/!58-!5381-!2,!9,.!13-823!).!.53!7*)43!,/!A81.5!
)-!23/8932!89!.53!/81-.!7)1)?1)75!,1!>5313!8.!>)-!134,1232(!.53!7318,2!-5)**!A3!.>,!@3)1-!8/!
.53@!-5,0*2!13-823!89!.53!;58*877893-<!)92!.5133!@3)1-!8/!)A1,)2I!!G/!.53!A81.5!,/!.53!458*2!
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5)-!A339!4,943)*32!/1,+!,1!>)-!09Y9,>9!.,!.53!50-A)92!,1!58-!5381-(!.53!7318,2!-5)**!A3!
4,09.32! /1,+! .53! 28-4,631@! ,1! Y9,>*32?3! ,/! .53! A81.5! ,/! .53! 458*2! ,1! ,/! .53! /)4.! ,/!
13?8-.1).8,9!,/!-)82!A81.5(!>58453631!8-!3)1*831I!PR]V)S!
!

&1.I!M[MI!F53! 5381-!,/! .53!50-A)92!+)@! 8+70?9! .53! /8*8).8,9!,/! .53! 458*2!>8.589!
.53!7318,2!713-418A32!89!.53!71343289?!)1.84*3!,9*@!89!.53!/,**,>89?!4)-3-L!
!

PMS!G/!.53!50-A)92!-5,0*2!283!A3/,13!.53!3=781).8,9!,/!.53!7318,2!/8=32!/,1!A189?89?!
58-!)4.8,9<!

!
PRS! G/! 53! -5,0*2! 283! )/.31! .53! /8*89?! ,/! .53! 4,+7*)89.! >8.5,0.! 5)689?! 23-8-.32!

.5313/1,+<!,1!
!

PVS!G/!.53!458*2!>)-!A,19!)/.31!.53!23).5!,/!.53!50-A)92!PR]R)S!
!

$?)@ABC(76((=CHHI(HI(;+,+)A+H*(
(

&1.I!M[RI!F53! /8*8).8,9! ,/! *3?8.8+).3! 458*2139! 8-! 3-.)A*8-532! A@! )9@! ,/! .53!
/,**,>89?L!
!

PMS!F53!134,12!,/!A81.5!)773)189?!89!.53!4868*!13?8-.1)1!,1!)!/89)*!O02?+39.<!,1!
!

PRS! &9! )2+8--8,9! ,/! *3?8.8+).3! /8*8).8,9! 89! )! 70A*84! 2,40+39.! ,1! )! 7186).3!
5)92>18..39!89-.10+39.!)92!-8?932!A@!.53!7)139.!4,9431932I!

!
G9! .53!)A-3943!,/! .53! /,13?,89?!36823943(! .53!*3?8.8+).3!/8*8).8,9!-5)**!A3!71,632!

A@L!
!

PMS!F53!,739!)92!4,9.890,0-!7,--3--8,9!,/!.53!-.).0-!,/!)!*3?8.8+).3!458*2<!,1!
!

PRS!&9@!,.531!+3)9-!)**,>32!A@!.53!%0*3-!,/!:,01.!)92!-7348)*!*)>-I!PR]Q)(!R]])(!
R][)S!

!
&1.I!M[VI!F53!)4.8,9! .,!4*)8+!*3?8.8+)4@!+)@!A3!A1,0?5.!A@! .53!458*2!20189?!58-!

,1!531!*8/3.8+3!)92!-5)**!A3!.1)9-+8..32!.,!.53!5381-!-5,0*2!.53!458*2!283!20189?!+89,18.@!,1!
89! )! -.).3!,/! 89-)98.@I! ! G9! .53-3! 4)-3-(! .53!5381-! -5)**!5)63!)!7318,2!,/! /863!@3)1-!>8.589!
>5845!.,!89-.8.0.3!.53!)4.8,9I!
!

F53! )4.8,9! )*13)2@! 4,++39432! A@! .53! 458*2! -5)**! -016863! 9,.>8.5-.)9289?! .53!
23).5!,/!38.531!,1!A,.5!,/!.53!7)1.83-I!PR]\)S!
!
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! &1.I!M[ZI!T3?8.8+).3!458*2139!-5)**!5)63!.53!18?5.L!
!

PMS! F,! A3)1! .53! -019)+3-! ,/! .53! /).531! )92! .53!+,.531(! 89! 4,9/,1+8.@! >8.5! .53!
71,68-8,9-!,/!.53!:868*!:,23!,9!'019)+3-<!

!
PRS!F,! 1343863! -077,1.! /1,+! .5381! 7)139.-(! .5381!)-4392)9.-(! )92! 89!71,731!4)-3-(!

.5381! A1,.531-! )92! -8-.31-(! 89! 4,9/,1+8.@!>8.5! .53!71,68-8,9-!,/! .58-!:,23!,9!
'077,1.< )92

PVS!F,!A3!39.8.*32!.,!.53!*3?8.8+3!)92!,.531!-0443--8,9)*!18?5.-!?1)9.32!.,!.53+!A@!
.53!:868*!:,23I!PR]Z)S!

!

$?)@ABC(N6(((1,,BJ+A+L)AB($?+,OCB*(
(

&1.I!M[QI! G**3?8.8+).3!458*2139!+)@!3-.)A*8-5!.5381!8**3?8.8+).3!/8*8).8,9!89!.53!-)+3!
>)@!)92!,9!.53!-)+3!36823943!)-!*3?8.8+).3!458*2139I!
!

F53! )4.8,9! +0-.! A3! A1,0?5.! >8.589! .53! -)+3! 7318,2! -7348/832! 89! &1.84*3! M[V(!
3=437.!>539!.53!)4.8,9!8-!A)-32!,9!.53!-34,92!7)1)?1)75!,/!&1.84*3!M[R(!89!>5845!4)-3!.53!
)4.8,9!+)@!A3!A1,0?5.!20189?!.53!*8/3.8+3!,/!.53!)**3?32!7)139.I!PR\X)S!
!

&1.I!M[]I! G**3?8.8+).3! 458*2139! -5)**! 0-3! .53! -019)+3! )92! -5)**! A3! 09231! .53!
7)139.)*!)0.5,18.@!,/!.5381!+,.531(!)92!-5)**!A3!39.8.*32!.,!-077,1.!89!4,9/,1+8.@!>8.5!.58-!
:,23I!!F53!*3?8.8+3!,/!3)45!8**3?8.8+).3!458*2!-5)**!4,9-8-.!,/!,93_5)*/!,/!.53!*3?8.8+3!,/!)!
*3?8.8+).3!458*2I!PR\[)S!
!

$?)@ABC(U6((#BJ+A+L)ABO($?+,OCB*(
!

&1.I!M[[I!E9*@!458*2139!4,9438632!)92!A,19!,0.-823!,/!>32*,4Y!,/!7)139.-!>5,(!).!
.53! .8+3! ,/! .53! 4,9437.8,9! ,/! .53! /,1+31(! >313! 9,.! 28-C0)*8/832! A@! )9@! 8+7328+39.! .,!
+)11@!3)45!,.531!+)@!A3!*3?8.8+).32I!PR]X)S!
!

&1.I!M[\I!T3?8.8+).8,9! -5)**! .)Y3! 7*)43! A@! )! -0A-3C039.! 6)*82!+)118)?3! A3.>339!
7)139.-I!!F53!)990*+39.!,/!)!6,82)A*3!+)118)?3!-5)**!9,.!)//34.!.53!*3?8.8+).8,9I!PR[W)S!
!

&1.I!M[XI!T3?8.8+).32!458*2139!-5)**!39O,@!.53!-)+3!18?5.-!)-!*3?8.8+).3!458*2139I!
PR[R)S!
!

&1.I!M\WI!F53!3//34.-!,/!*3?8.8+).8,9!-5)**!13.1,)4.!.,!.53!.8+3!,/!.53!458*2g-!A81.5I!
PR[V)S!
!
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! &1.I!M\MI!F53! *3?8.8+).8,9! ,/! 458*2139! >5,! 2832! A3/,13! .53! 43*3A1).8,9! ,/! .53!
+)118)?3!-5)**!A393/8.!.5381!23-4392)9.-I!PR[ZS!
!

&1.I!M\RI!T3?8.8+).8,9! +)@! A3! 8+70?932! ,9*@! A@! .5,-3! >5,! )13! 713O028432! 89!
.5381!18?5.-(!>8.589!/863!@3)1-!/1,+!.53!.8+3!.5381!4)0-3!,/!)4.8,9!)44103-I!PR[Q)S!
!

010#-(211(
(

"53=013&(
!

&1.I!M\VI!&!731-,9!,/!)?3!)92!89!7,--3--8,9!,/!/0**!4868*!4)7)48.@!)92!*3?)*!18?5.-!
+)@!)2,7.(!71,68232!53!8-!89!)!7,-8.8,9!.,!-077,1.!)92!4)13!/,1!58-!458*2139(!*3?8.8+).3!,1!
8**3?8.8+).3(!89!Y33789?!>8.5!.53!+3)9-!,/!.53!/)+8*@I!
!

E9*@!+89,1-!+)@!A3!)2,7.32(!3=437.!89!.53!4)-3-!>539!.53!)2,7.8,9!,/!)!731-,9!,/!
+)O,18.@!)?3!8-!)**,>32!89!.58-!F8.*3I!!!
!

G9!)228.8,9(!.53!)2,7.31!+0-.!A3!).!*3)-.!-8=.339!@3)1-!,*231!.5)9!.53!731-,9!.,!A3!
)2,7.32(!09*3--!.53!)2,7.31!8-!.53!7)139.!A@!9).013!,/!.53!)2,7.32(!,1!8-!.53!-7,0-3!,/!.53!
*3?8.8+).3!7)139.!,/!.53!731-,9!.,!A3!)2,7.32I!PR[)(!$E!XM!)92!;`!]WVS!
!

&1.I!M\ZI!!F53!/,**,>89?!731-,9-!+)@!9,.!)2,7.L!
!

PMS! F53! ?0)128)9! >8.5! 13-734.! .,! .53! >)12! 718,1! .,! .53! )771,6)*! ,/! .53! /89)*!
)44,09.-!13923132!07,9!.53!.31+89).8,9!,/!.5381!?0)128)9-587!13*).8,9<!

!
PRS!&9@!731-,9!>5,!5)-!A339!4,9684.32!,/!)!418+3!896,*689?!+,1)*!.0178.023<!

!
PVS!&9!)*839(!3=437.L!

!
P)S!&!/,1+31!B8*8789,!48.8U39!>5,!-33Y-!.,!)2,7.!)!13*).863!A@!4,9-)9?0898.@<!

!
PAS!E93!>5,!-33Y-!.,!)2,7.!.53!*3?8.8+).3!458*2!,/!58-!,1!531!B8*8789,!-7,0-3<!,1!

!
P4S!E93!>5,!8-!+)11832!.,!)!B8*8789,!48.8U39!)92!-33Y-!.,!)2,7.!O,89.*@!>8.5!58-!

,1!531!-7,0-3!)!13*).863!A@!4,9-)9?0898.@!,/!.53!*)..31I!
!

&*839-! 9,.! 894*0232! 89! .53! /,13?,89?! 3=437.8,9-!+)@! )2,7.! B8*8789,! 458*2139! 89!
)44,12)943!>8.5!.53!10*3-!,9!89.31_4,09.1@!)2,7.8,9!)-!+)@!A3!71,68232!A@!*)>I!PR\)(!$E!
XM!)92!;`!]WVS!
!

&1.I!M\QI!#0-A)92!)92!>8/3!+0-.!O,89.*@!)2,7.(!3=437.!89!.53!/,**,>89?!4)-3-L!
!

PMS!"539!,93!-7,0-3!-33Y-!.,!)2,7.!58-!,>9!8**3?8.8+).3!458*2<!,1!
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!
PRS!"539!,93!-7,0-3!-33Y-!.,!)2,7.!.53!*3?8.8+).3!458*2!,/!.53!,.531I!PRX)(!$E!XM!

)92!;`!]WVS!
!

&1.I!M\]I! G9! 4)-3! 50-A)92! )92! >8/3! O,89.*@! )2,7.! ,1! ,93! -7,0-3! )2,7.-! .53!
*3?8.8+).3!458*2!,/!.53!,.531(!O,89.!7)139.)*!)0.5,18.@!-5)**!A3!3=3148-32!A@!.53!-7,0-3-!89!
)44,12)943!>8.5!.58-!:,23I!PRX)(!$E!XM!)92!;`!]WVS!
!

&1.I!M\[I!!F53!/,**,>89?!+)@!9,.!A3!)2,7.32L!
!

PMS!&!731-,9!,/!*3?)*!)?3(!09*3--!53!,1!-53!8-!)!458*2!A@!9).013!,/!.53!)2,7.31!,1!58-!
,1! 531! -7,0-3(! ,1(! 718,1! .,! .53! )2,7.8,9(! -)82! 731-,9! 5)2! A339! 4,9-8-.39.*@!
4,9-823132!)92!.13).32!A@!.53!)2,7.31!)-!58-!,1!531!,>9!458*2!20189?!+89,18.@I!

!
PRS! &9! )*839! >8.5! >5,-3! ?,6319+39.! .53! %370A*84! ,/! .53! ;58*877893-! 5)-! 9,!

287*,+).84!13*).8,9-<!)92!
!

PVS! &! 731-,9! >5,! 5)-! )*13)2@! A339! )2,7.32! 09*3--! -045! )2,7.8,9! 5)-! A339!
71368,0-*@!136,Y32!,1!13-489232I!PVW)(!$E!XM!)92!;`!]WVS!

!
&1.I!M\\I!F53!>18..39!4,9-39.!,/!.53!/,**,>89?!!.,!.53!)2,7.8,9!-5)**!A3!9343--)1@L!

!
PMS!F53!731-,9!.,!A3!)2,7.32(!8/!.39!@3)1-!,/!)?3!,1!,631<!

!
PRS! F53! 7)139.-! A@! 9).013! ,/! .53! 458*2(! .53! *3?)*! ?0)128)9(! ,1! .53! 71,731!

?,6319+39.!89-.10+39.)*8.@<!
!

PVS!F53!*3?8.8+).3!)92!)2,7.32!458*2139(!.39!@3)1-!,/!)?3!,1!,631(!,/!.53!)2,7.89?!
7)139.!,1!7)139.-<!

!
PZS!F53! 8**3?8.8+).3!458*2139(! .39!@3)1-!,/!)?3!,1!,631(!,/! .53!)2,7.89?!7)139.(! 8/!

*8689?!>8.5!-)82!7)139.!)92!.53!*)..31^-!-7,0-3(!8/!)9@<!)92!
!

PQS!F53!-7,0-3(!8/!)9@(!,/!.53!731-,9!)2,7.89?!,1!.,!A3!)2,7.32I!PVM)(!$E!XM!)92!
;` ]WVS!

!
&1.I!M\XI!&2,7.8,9!-5)**!5)63!.53!/,**,>89?!3//34.-L!

!
PMS!B,1!4868*!7017,-3-(!.53!)2,7.32!-5)**!A3!233+32!.,!A3!)!*3?8.8+).3!458*2!,/!.53!

)2,7.31-! )92! A,.5! -5)**! )4C0813! .53! 134871,4)*! 18?5.-! )92! ,A*8?).8,9-! )18-89?!
/1,+!.53!13*).8,9-587!,/!7)139.!)92!458*2(!894*0289?!.53!18?5.!,/!.53!)2,7.32!.,!
0-3!.53!-019)+3!,/!.53!)2,7.31<!

!
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! PRS! F53! 7)139.)*! )0.5,18.@! ,/! .53! 7)139.-! A@! 9).013! ,631! .53! )2,7.32! -5)**!
.31+89).3!)92!A3!63-.32!89!.53!)2,7.31-(!3=437.!.5).!8/!.53!)2,7.31!8-!.53!-7,0-3!
,/! .53! 7)139.! A@! 9).013! ,/! .53! )2,7.32(! 7)139.)*! )0.5,18.@! ,631! .53! )2,7.32!
-5)**!A3!3=3148-32!O,89.*@!A@!A,.5!-7,0-3-<!)92!

!
PVS! F53! )2,7.32! -5)**! 13+)89! )9! 89.3-.).3! 5381! ,/! 58-! 7)139.-! )92! ,.531! A*,,2!

13*).863-I!PVXPMS)(!PRS)(!PVS)(!;`!]WVS!
!

&1.I!MXWI!T3?)*! ,1! 89.3-.).3! -0443--8,9! .,! .53! 3-.).3! ,/! .53! )2,7.32! -5)**! A3!
?,631932!A@!.53!/,**,>89?!10*3-L!
!

PMS!T3?8.8+).3!)92!8**3?8.8+).3!458*2139!)92!23-4392)9.-!)92!.53!-0168689?!-7,0-3!
,/!.53!)2,7.32!-5)**!895318.!/1,+!.53!)2,7.32(!89!)44,12)943!>8.5!.53!,1289)1@!
10*3-!,/!*3?)*!,1!89.3-.).3!-0443--8,9<!

!
PRS!"539!.53!7)139.-(!*3?8.8+).3!,1!8**3?8.8+).3(!,1!.53!*3?8.8+).3!)-4392)9.-!,/!.53!

)2,7.32!4,9401!>8.5!.53!)2,7.31-(!.53@!-5)**!286823!.53!39.813!3-.).3(!,93_5)*/!
.,!A3!895318.32!A@!.53!7)139.-!,1!)-4392)9.-!)92!.53!,.531!5)*/(!A@!.53!)2,7.31-<!

!
PVS!"539!.53!-0168689?!-7,0-3!,1!.53!8**3?8.8+).3!458*2139!,/!.53!)2,7.32!4,9401!

>8.5!.53!)2,7.31-(! .53@!-5)**!286823!.53!39.813!3-.).3!89!3C0)*!-5)13-(!,93_5)*/!
.,!A3!895318.32!A@!.53!-7,0-3!,1!.53!8**3?8.8+).3!458*2139!,/!.53!)2,7.32!)92!.53!
,.531!5)*/(!A@!.53!)2,7.31-<!

!
PZS! "539! .53! )2,7.31-! 4,9401! >8.5! .53! 8**3?8.8+).3! 458*2139! )92! .53! -0168689?!

-7,0-3!,/!.53!)2,7.32(!.53@!-5)**!286823!.53!39.813!3-.).3!89!3C0)*!-5)13-(!,93_
.5812! .,! A3! 895318.32! A@! .53! 8**3?8.8+).3! 458*2139(! ,93_.5812! A@! .53! -0168689?!
-7,0-3(!)92!,93_.5812!A@!.53!)2,7.31-<!

!
PQS!"539!,9*@!.53!)2,7.31-!-016863(!.53@!-5)**!895318.!.53!39.813!3-.).3<!)92!

!
P]S!"539!,9*@!4,**).31)*!A*,,2!13*).863-!,/!.53!)2,7.32!-016863(!.539!.53!,1289)1@!

10*3-!,/!*3?)*!,1!89.3-.).3!-0443--8,9!-5)**!)77*@I!PVXPZS)(!;`!]WVS!
!

&1.I!MXMI! G/! .53!)2,7.32! 8-!)!+89,1!,1!,.531>8-3! 894)7)48.).32(! .53!)2,7.8,9!+)@!
A3! O02848)**@! 13-489232! 07,9! 73.8.8,9! ,/! )9@! 731-,9! )0.5,18U32! A@! .53! 4,01.! ,1! 71,731!
?,6319+39.!89-.10+39.)*8.@!)4.89?!,9!58-!A35)*/(!,9!.53!-)+3!?1,092-!713-418A32!/,1!*,--!
,1! -0-739-8,9!,/!7)139.)*! )0.5,18.@I! ! G/! .53! )2,7.32! 8-!).! *3)-.!38?5.339!@3)1-!,/!)?3(!53!
+)@!73.8.8,9! /,1! O02848)*! 13-48--8,9!,/! .53! )2,7.8,9!,9! .53! -)+3!?1,092-!713-418A32! /,1!
28-895318.89?!)9!)-4392)9.I!PZW)(!;`!]WVS!
!

&1.I!MXRI!F53! )2,7.31-! +)@! 73.8.8,9! .53! 4,01.! /,1! .53! O02848)*! 13-48--8,9! ,/! .53!
)2,7.8,9!89!)9@!,/!.53!/,**,>89?!4)-3-L!
!

PMS!G/!.53!)2,7.32!5)-!4,++8..32!)9@!)4.!4,9-.8.0.89?!)!?1,092!/,1!28-895318.89?!)!
23-4392)9.<!,1!
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!
PRS!"539!.53!)2,7.32!5)-!)A)92,932!.53!5,+3!,/!.53!)2,7.31-!20189?!+89,18.@!/,1!

).! *3)-.! ,93! @3)1(! ,1(! A@! -,+3! ,.531! )4.-(! 5)-! 23/898.3*@! 137028).32! .53!
)2,7.8,9I!PZM)(!;`!]WVS!

!
&1.I!MXVI! G/!.53!)2,7.32!+89,1!5)-!9,.!13)4532!.53!)?3!,/!+)O,18.@!).!.53!.8+3!,/!

.53!O02848)*!13-48--8,9!,/!.53!)2,7.8,9(!.53!4,01.!89!.53!-)+3!71,433289?!-5)**!1389-.).3!.53!
7)139.)*! )0.5,18.@! ,/! .53! 7)139.-! A@! 9).013(! 09*3--! .53! *)..31! )13! 28-C0)*8/832! ,1!
894)7)48.).32(! 89! >5845! 4)-3! .53! 4,01.! -5)**! )77,89.! )! ?0)128)9! ,631! .53! 731-,9! )92!
71,731.@!,/! .53!+89,1I! ! G/! .53!)2,7.32!731-,9!8-!75@-84)**@!,1!+39.)**@!5)9284)7732(!.53!
4,01.!-5)**!)77,89.!89!.53!-)+3!71,433289?!)!?0)128)9!,631!58-!731-,9!,1!71,731.@!,1!A,.5I!
!

a02848)*! 13-48--8,9! ,/! .53! )2,7.8,9! -5)**! 3=.89?08-5! )**! 134871,4)*! 18?5.-! )92!
,A*8?).8,9-!A3.>339!.53!)2,7.31-!)92!.53!)2,7.32!)18-89?!/1,+!.53!13*).8,9-587!,/!7)139.!
)92!458*2I!!F53!)2,7.32!-5)**!*8Y3>8-3!*,-3!.53!18?5.!.,!0-3!.53!-019)+3-!,/!.53!)2,7.31-!
)92!-5)**!13-0+3!58-!-019)+3!718,1!.,!.53!)2,7.8,9I!
!

F53! 4,01.! -5)**! )44,1289?*@! ,1231! .53! )+392+39.! ,/! .53! 134,12-! 89! .53! 71,731!
13?8-.183-I!PZR)(!;`!]WVS!
!

010#-(2111(
(

>/==340(
!

&1.I!MXZI!'077,1.! 4,+718-3-! 3631@.589?! 8928-739-)A*3! /,1! -0-.39)943(! 2>3**89?(!
4*,.589?(!+3284)*!)..392)943(!3204).8,9!)92!.1)9-7,1.).8,9(!89!Y33789?!>8.5!.53!/89)948)*!
4)7)48.@!,/!.53!/)+8*@I!
!

F53!3204).8,9!,/! .53!731-,9!39.8.*32!.,!A3!-077,1.32!13/31132!.,!89!.53!71343289?!
7)1)?1)75!-5)**! 894*023!58-!-45,,*89?!,1! .1)8989?!/,1!-,+3!71,/3--8,9(!.1)23!,1!6,4).8,9(!
3639!A3@,92!.53!)?3!,/!+)O,18.@I!!F1)9-7,1.).8,9!-5)**!894*023!3=739-3-!89!?,89?!.,!)92!
/1,+!-45,,*(!,1!.,!)92!/1,+!7*)43!,/!>,1YI!PRXW)S!
!

&1.I!MXQI!'0AO34.! .,! .53! 71,68-8,9-! ,/! .53! -04433289?! )1.84*3-(! .53! /,**,>89?! )13!
,A*8?32!.,!-077,1.!3)45!,.531!.,!.53!>5,*3!3=.39.!-3.!/,1.5!89!.53!71343289?!)1.84*3L!
!

PMS!F53!-7,0-3-<!
!

PRS!T3?8.8+).3!)-4392)9.-!)92!23-4392)9.-<!
!

PVS! ;)139.-! )92! .5381! *3?8.8+).3! 458*2139! )92! .53! *3?8.8+).3! )92! 8**3?8.8+).3!
458*2139!,/!.53!*)..31<!

!
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! PZS! ;)139.-! )92! .5381! 8**3?8.8+).3! 458*2139! )92! .53! *3?8.8+).3! )92! 8**3?8.8+).3!
458*2139!,/!.53!*)..31<!)92!

!
PQS!T3?8.8+).3!A1,.531-!)92!-8-.31-(!>53.531!,/!.53!/0**_!,1!5)*/_A*,,2I!PRXM)S!

!
&1.I!MX]I!b1,.531-!)92!-8-.31-!9,.!*3?8.8+).3*@!13*).32(!>53.531!,/!.53!/0**!,1!5)*/_

A*,,2(!)13!*8Y3>8-3!A,092!.,!-077,1.!3)45!,.531!.,!.53!/0**!3=.39.!-3.!/,1.5!89!&1.84*3!MXZ(!
3=437.!,9*@!>539!.53!9332!/,1!-077,1.!,/! .53!A1,.531!,1!-8-.31(!A389?!,/!)?3(! 8-!203!.,!)!
4)0-3!8+70.)A*3!.,!.53!4*)8+)9.^-!/)0*.!,1!93?*8?3943I!PRXM)S!
!

&1.I!MX[I! G9! 4)-3! ,/! *3?8.8+).3! )-4392)9.-<! 23-4392)9.-(! >53.531! *3?8.8+).3! ,1!
8**3?8.8+).3(! )92!A1,.531-!)92!-8-.31-(!>53.531! *3?8.8+).3*@!,1! 8**3?8.8+).3*@! 13*).32(!,9*@!
.53!-37)1).3!71,731.@!,/!.53!731-,9!,A*8?32!.,!?863!-077,1.!-5)**!A3!)9->31)A*3!71,68232!
.5).!89!4)-3!.53!,A*8?,1!5)-!9,!-37)1).3!71,731.@(!.53!)A-,*0.3!4,++098.@!,1!.53!4,9O0?)*!
7)1.931-587(! 8/! /89)948)**@! 4)7)A*3(! -5)**! )26)943! .53! -077,1.(! >5845! -5)**! A3! 23204.32!
/1,+!.53!-5)13!,/!.53!-7,0-3!,A*8?32!07,9!.53!*8C082).8,9!,/!.53!)A-,*0.3!4,++098.@!,1!,/!
.53!4,9O0?)*!7)1.931-587I!P9S!
!

&1.I!MX\I!`0189?! .53! 71,433289?-! /,1! *3?)*! -37)1).8,9! ,1! /,1! )990*+39.! ,/!
+)118)?3(!)92!/,1!234*)1).8,9!,/!90**8.@!,/!+)118)?3(! .53!-7,0-3-!)92!.5381!458*2139!-5)**!
A3!-077,1.32!/1,+!.53!71,731.83-!,/!.53!)A-,*0.3!4,++098.@!,1!.53!4,9O0?)*!7)1.931-587I!!
&/.31!/89)*! O02?+39.!?1)9.89?!.53!73.8.8,9(! .53!,A*8?).8,9!,/!+0.0)*!-077,1.!A3.>339!.53!
-7,0-3-!43)-3-I!!#,>3631(!89!4)-3!,/!*3?)*!-37)1).8,9(!.53!4,01.!+)@!,1231!.5).!.53!?08*.@!
-7,0-3! -5)**! ?863! -077,1.! .,! .53! 899,439.! -7,0-3(! -7348/@89?! .53! .31+-! ,/! -045! ,1231I!
PRXR)S!
!

&1.I!MXXI!"5393631!.>,!,1!+,13!731-,9-!)13!,A*8?32!.,!?863!-077,1.(!.53!*8)A8*8.@!
-5)**!236,*63!07,9!.53!/,**,>89?!731-,9-!89!.53!,1231!531389!71,68232L!
!

PMS!F53!-7,0-3<!
!

PRS!F53!23-4392)9.-!89!.53!93)13-.!23?133<!
!

PVS!F53!)-4392)9.-!89!.53!93)13-.!23?133<!)92!
!

PZS!F53!A1,.531-!)92!-8-.31-I!PRXZ)S!
!

&1.I!RWWI!"539!.53!,A*8?).8,9!.,!?863!-077,1.!/)**-!07,9!.>,!,1!+,13!731-,9-(!.53!
7)@+39.! ,/! .53! -)+3! -5)**! A3! 2868232! A3.>339! .53+! 89! 71,7,1.8,9! .,! .53! 13-,0143-! ,/!
3)45I!
!

#,>3631(! 89! 4)-3! ,/! 01?39.! 9332! )92! A@! -7348)*! 48140+-.)943-(! .53! O02?3! +)@!
,1231!,9*@!,93!,/!.53+!.,!/0198-5!.53!-077,1.!71,68-8,9)**@(!>8.5,0.!713O02843!.,!58-!18?5.!
.,!4*)8+!/1,+!.53!,.531!,A*8?,1-!.53!-5)13!203!/1,+!.53+I!
!
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! "539! .>,!,1!+,13! 13487839.-! ).! .53! -)+3! .8+3! 4*)8+! -077,1.! /1,+!,93! )92! .53!
-)+3! 731-,9! *3?)**@! ,A*8?32! .,! ?863! 8.(! -5,0*2! .53! *)..31! 9,.! 5)63! -0//84839.! +3)9-! .,!
-).8-/@!)**!4*)8+-(!.53!,1231!3-.)A*8-532!89!.53!71343289?!)1.84*3!-5)**!A3!/,**,>32(!09*3--!
.53!4,9401139.!,A*8?33-!-5,0*2!A3!.53!-7,0-3!)92!)!458*2!-0AO34.!.,!7)139.)*!)0.5,18.@(!89!
>5845!4)-3!.53!458*2!-5)**!A3!713/31132I!PRXQ)S!
!

&1.I!RWMI!F53!)+,09.!,/!-077,1.(!89!.53!4)-3-!13/31132!.,!89!&1.84*3-!MXQ!)92!MX](!
-5)**!A3!89!71,7,1.8,9!.,!.53!13-,0143-!,1!+3)9-!,/!.53!?8631!)92!.,!.53!9343--8.83-!,/!.53!
13487839.I!PRX])S!
!

&1.I!RWRI!'077,1.!89!.53!4)-3-!13/31132!.,!89!.53!71343289?!)1.84*3!-5)**!A3!1320432!
,1! 89413)-32!71,7,1.8,9).3*@(!)44,1289?!.,!.53!13204.8,9!,1! 89413)-3!,/! .53!9343--8.83-!,/!
.53!13487839.!)92!.53!13-,0143-!,1!+3)9-!,/!.53!731-,9!,A*8?32!.,!/0198-5!.53!-)+3I!PRX[)S!
!

&1.I!RWVI!F53! ,A*8?).8,9! .,! ?863! -077,1.! -5)**! A3! 23+)92)A*3! /1,+! .53! .8+3! .53!
731-,9!>5,!5)-!)! 18?5.! .,!1343863!.53!-)+3!9332-!8.!/,1!+)89.39)943(!A0.! 8.!-5)**!9,.!A3!
7)82!3=437.!/1,+!.53!2).3!,/!O02848)*!,1!3=.1)O02848)*!23+)92I!
!

'077,1.!02$42$%2 *#%2!+)@!A3!4*)8+32!89!)44,12)943!>8.5!.53!%0*3-!,/!:,01.I!
!

;)@+39.!-5)**!A3!+)23!>8.589!.53!/81-.!/863!2)@-!,/!3)45!4,113-7,9289?!+,9.5(!,1!
>539! .53!13487839.!283-(!58-!5381-!-5)**!9,.!A3!,A*8?32! .,!13.019!>5).!53!5)-!13438632!89!
)26)943I!PRX\)S!
!

&1.I!RWZI!F53! 731-,9! ,A*8?32! .,! ?863! -077,1.! -5)**! 5)63! .53! ,7.8,9! .,! /0*/8**! .53!
,A*8?).8,9! 38.531!A@!7)@89?! .53! )**,>)943! /8=32(!,1!A@! 13438689?!)92!+)89.)8989?! 89! .53!
/)+8*@! 2>3**89?! .53! 731-,9! >5,! 5)-! )! 18?5.! .,! 1343863! -077,1.I! ! F53! *)..31! )*.319).863!
4)99,.!A3!)6)8*32!,/!89!4)-3!.5313!8-!)!+,1)*!,1!*3?)*!,A-.)4*3!.5313.,I!PRXX)S!
!

&1.I!RWQI!F53! 18?5.! .,! 1343863! -077,1.! 09231! .58-! F8.*3! )-!>3**! )-! )9@!+,93@! ,1!
71,731.@!,A.)8932!)-! -045!-077,1.! -5)**!9,.!A3! *36832!07,9!,9!)..)45+39.!,1!3=340.8,9I!
PVWR)S!
!

&1.I!RW]I!"539(!>8.5,0.!.53!Y9,>*32?3!,/!.53!731-,9!,A*8?32!.,!?863!-077,1.(!8.!8-!
?8639!A@!)!-.1)9?31(!.53!*)..31!-5)**!5)63!)!18?5.!.,!4*)8+!.53!-)+3!/1,+!.53!/,1+31(!09*3--!
8.!)773)1-!.5).!53!?)63!8.!>8.5,0.!)9@!89.39.8,9!,/!A389?!138+A01-32I!PRM]Z)S!
!

&1.I!RW[I!"539!.53!731-,9!,A*8?32!.,!-077,1.!)9,.531!09O0-.*@!13/0-3-!,1!/)8*-!.,!
?863!-077,1.!>539!01?39.*@!933232!A@!.53!*)..31(!)9@!.5812!731-,9!+)@!/0198-5!-077,1.!.,!
.53! 9332@! 89286820)*(! >8.5! )! 18?5.! ,/! 138+A01-3+39.! /1,+! .53! 731-,9! ,A*8?32! .,! ?863!
-077,1.I!!F58-!&1.84*3!-5)**!7)1.840*)1*@!)77*@!>539!.53!/).531!,1!+,.531!,/!)!458*2!09231!
.53!)?3!,/!+)O,18.@!09O0-.*@!13/0-3-!.,!-077,1.!,1!/)8*-!.,!?863!-077,1.!.,!.53!458*2!>539!
01?39.*@!933232I!PRM]])S!
!

&1.I!RW\I! G9!4)-3!,/!4,9.1)4.0)*!-077,1.!,1!.5).!?8639!A@!>8**(!.53!3=43--!89!)+,09.!
A3@,92!.5).!13C08132!/,1!*3?)*!-077,1.!-5)**!A3!-0AO34.!.,!*36@!,9!)..)45+39.!,1!3=340.8,9I!



$=340.863!E1231!D,I!RWX! ! 7)?3!QW!

!
B01.531+,13(! 4,9.1)4.0)*! -077,1.! -5)**! A3! -0AO34.! .,! )2O0-.+39.! >5393631!

+,28/84).8,9! 8-! 9343--)1@! 203! .,! 45)9?3-! 89! 48140+-.)943-! +)98/3-.*@! A3@,92! .53!
4,9.3+7*).8,9!,/!.53!7)1.83-I!P9S!
!

010#-(1.(
(

="4-&0"#("/0:3410<(
!

$?)@ABC(D6('B*BC),(=CHS+G+H*G(
!

&1.I!RWXI!;01-0)9.! .,! .53! 9).01)*! 18?5.! )92! 20.@! ,/! 7)139.-! ,631! .53! 731-,9! )92!
71,731.@! ,/! .5381! 093+)9487).32! 458*2139(! 7)139.)*! )0.5,18.@! )92! 13-7,9-8A8*8.@! -5)**!
894*023! .53! 4)189?! /,1! )92! 13)189?! .53+! /,1! 48684! 4,9-48,0-93--! )92! 3//848394@! )92! .53!
2363*,7+39.!,/!.5381!+,1)*(!+39.)*!)92!75@-84)*!45)1)4.31!)92!>3**_A389?I!P9S!
!

&1.I!RMWI!;)139.)*! )0.5,18.@! )92! 13-7,9-8A8*8.@! +)@! 9,.! A3! 139,09432! ,1!
.1)9-/31132!3=437.!89!.53!4)-3-!)0.5,18U32!A@!*)>I!PVMV)S!
!

&1.I!RMMI!F53!/).531!)92!.53!+,.531!-5)**! O,89.*@!3=3148-3!7)139.)*!)0.5,18.@!,631!
.53!731-,9-!,/!.5381!4,++,9!458*2139I!!G9!4)-3!,/!28-)?133+39.(!.53!/).531^-!2348-8,9!-5)**!
7136)8*(!09*3--!.5313!8-!)!O02848)*!,1231!.,!.53!4,9.1)1@I!
!

:58*2139!-5)**!)*>)@-!,A-3163!13-734.!)92!136313943!.,>)12!.5381!7)139.-!)92!)13!
,A*8?32!.,!,A3@!.53+!)-!*,9?!)-!.53!458*2139!)13!09231!7)139.)*!)0.5,18.@I!PVMM)S!
!

&1.I!RMRI! G9! 4)-3! ,/! )A-3943! ,1! 23).5! ,/! 38.531! 7)139.(! .53! 7)139.! 713-39.! -5)**!
4,9.8903!3=3148-89?!7)139.)*!)0.5,18.@I! !F53!13+)118)?3!,/! .53!-0168689?!7)139.!-5)**!9,.!
)//34.!.53!7)139.)*!)0.5,18.@!,631!.53!458*2139(!09*3--!.53!4,01.!)77,89.-!)9,.531!731-,9!.,!
A3!.53!?0)128)9!,/!.53!731-,9!,1!71,731.@!,/!.53!458*2139I!P9S!
!

&1.I!RMVI! G9!4)-3!,/!-37)1).8,9!,/!.53!7)139.-(!7)139.)*!)0.5,18.@!-5)**!A3!3=3148-32!
A@! .53! 7)139.! 23-8?9).32! A@! .53! :,01.I! ! F53! :,01.! -5)**! .)Y3! 89.,! )44,09.! )**! 13*36)9.!
4,9-8231).8,9-(! 3-7348)**@! .53! 45,843! ,/! .53! 458*2! ,631! -3639! @3)1-! ,/! )?3(! 09*3--! .53!
7)139.!45,-39!8-!09/8.I!P9S!
!

D,!458*2!09231!-3639!@3)1-!,/!)?3!-5)**!A3!-37)1).32!/1,+!.53!+,.531(!09*3--!.53!
4,01.!/892-!4,+73**89?!13)-,9-!.,!,1231!,.531>8-3I!
!
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! &1.I!RMZI! G9! 4)-3! ,/! 23).5(! )A-3943! ,1! 09-08.)A8*8.@! ,/! .53! 7)139.-(! -0A-.8.0.3!
7)139.)*! )0.5,18.@! -5)**! A3! 3=3148-32! A@! .53! -0168689?! ?1)927)139.I! ! G9! 4)-3! -3631)*!
-016863(! .53! ,93! 23-8?9).32! A@! .53! 4,01.(! .)Y89?! 89.,! )44,09.! .53! -)+3! 4,9-8231).8,9!
+39.8,932!89!.53!71343289?!)1.84*3(!-5)**!3=3148-3!.53!)0.5,18.@I!PVQQ)S!
!

&1.I!RMQI!D,!23-4392)9.!-5)**!A3!4,+73**32(!89!)!418+89)*!4)-3(!.,!.3-.8/@!)?)89-.!
58-! 7)139.-! )92! ?1)927)139.-(! 3=437.! >539! -045! .3-.8+,9@! 8-! 8928-739-)A*3! 89! )! 418+3!
)?)89-.!.53!23-4392)9.!,1!A@!,93!7)139.!)?)89-.!.53!,.531I!PVMQ)S!
!

$?)@ABC(76(>FPGA+AFAB()*O(>@BM+),(=)CB*A),("FA?HC+AT(
(

&1.I!RM]I! G9! 23/)0*.! ,/! 7)139.-! ,1! )! O02848)**@! )77,89.32! ?0)128)9(! .53! /,**,>89?!
731-,9-!-5)**!3=3148-3!-0A-.8.0.3!7)139.)*!)0.5,18.@!,631!.53!458*2!89!.53!,1231!89284).32L!
!

PMS!F53!-0168689?!?1)927)139.(!)-!71,68232!89!&1.I!RMZ<!
!

PRS! F53! ,*23-.! A1,.531! ,1! -8-.31(! ,631! .>39.@_,93! @3)1-! ,/! )?3(! 09*3--! 09/8.! ,1!
28-C0)*8/832<!)92!

!
PVS! F53! 458*2^-! )4.0)*! 40-.,28)9(! ,631! .>39.@_,93! @3)1-! ,/! )?3(! 09*3--! 09/8.! ,1!

28-C0)*8/832I!
!

"5393631! .53! )77,89.+39.! ,/! )! O02848)*! ?0)128)9! ,631! .53! 71,731.@! ,/! .53! 458*2!
A34,+3-!9343--)1@(!.53!-)+3!,1231!,/!713/313943!-5)**!A3!,A-31632I!PVZX)(!VQM)(!VQZ)S!
!

&1.I!RM[I! G9! 4)-3! ,/! /,092*89?-(! )A)92,932(! 93?*34.32! ,1! )A0-32! 458*2139! )92!
,.531!458*2139!-8+8*)1*@!-8.0).32(!7)139.)*!)0.5,18.@!-5)**!A3!39.10-.32!89!-0++)1@!O02848)*!
71,433289?-! .,! 53)2-! ,/! 458*2139^-! 5,+3-(! ,175)9)?3-! )92! -8+8*)1! 89-.8.0.8,9-! 20*@!
)441328.32!A@!.53!71,731!?,6319+39.!)?394@I!PVMZ)S!
!

&1.I!RM\I!F53!-45,,*(! 8.-! )2+898-.1).,1-!)92! .3)4531-(!,1! .53! 89286820)*(! 39.8.@!,1!
89-.8.0.8,9! 39?)?32! 89! 458*2! 4)13! -5)**!5)63!-7348)*!7)139.)*!)0.5,18.@!)92! 13-7,9-8A8*8.@!
,631!.53!+89,1!458*2!>58*3!09231!.5381!-073168-8,9(!89-.104.8,9!,1!40-.,2@I!
!

&0.5,18.@!)92!13-7,9-8A8*8.@!-5)**!)77*@!.,!)**!)0.5,18U32!)4.868.83-!>53.531!89-823!
,1!,0.-823!.53!713+8-3-!,/!.53!-45,,*(!39.8.@!,1!89-.8.0.8,9I!PVZX)S!
!

&1.I!RMXI!F5,-3!?8639!.53!)0.5,18.@!)92!13-7,9-8A8*8.@!09231!.53!71343289?!&1.84*3!
-5)**!A3!7189487)**@!)92!-,*82)18*@! *8)A*3!/,1!2)+)?3-!4)0-32!A@!.53!)4.-!,1!,+8--8,9-!,/!
.53! 093+)9487).32! +89,1I! ! F53! 7)139.-(! O02848)*! ?0)128)9-! ,1! .53! 731-,9-! 3=3148-89?!
-0A-.8.0.3!7)139.)*!)0.5,18.@!,631!-)82!+89,1!-5)**!A3!-0A-828)18*@!*8)A*3I!
!
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! F53!13-734.863!*8)A8*8.83-!,/!.5,-3!13/31132!.,!89!.53!71343289?!7)1)?1)75!-5)**!9,.!
)77*@!8/!8.!8-!71,632!.5).!.53@!3=3148-32!.53!71,731!28*8?3943!13C08132!09231!.53!7)1.840*)1!
48140+-.)943-I!
!

&**!,.531!4)-3-!9,.!4,63132!A@!.58-!)92!.53!71343289?!)1.84*3-!-5)**!A3!?,631932!A@!
.53!71,68-8,9-!,/!.53!:868*!:,23!,9!C0)-8_23*84.-I!P9S!
!

$?)@ABC(N6(((-IIBMA(HI(=)CB*A),("FA?HC+AT(/@H*(A?B(=BCGH*G(HI(A?B($?+,OCB*(
(

&1.I! RRWI! ! F53! 7)139.-! )92! .5,-3! 3=3148-89?! 7)139.)*! )0.5,18.@! -5)**! 5)63! >8.5!
13-734.!.,!.5381!093+)9487).32!458*2139!,1!>)12-!.53!/,**,>89?!18?5.-!)92!20.83-L!
!

PMS!F,!Y337!.53+!89!.5381!4,+7)9@(!.,!-077,1.(!3204).3!)92!89-.104.!.53+!A@!18?5.!
713437.!)92!?,,2!3=)+7*3(!)92!.,!71,6823!/,1!.5381!07A189?89?!89!Y33789?!>8.5!
.5381!+3)9-<!

!
PRS! F,! ?863! .53+! *,63! )92! )//34.8,9(! )26843! )92! 4,09-3*(! 4,+7)98,9-587! )92!

09231-.)9289?<!
!

PVS! F,! 71,6823! .53+! >8.5! +,1)*! )92! -7818.0)*! ?082)943(! 8940*4).3! 89! .53+!
5,93-.*@(! 89.3?18.@(! -3*/_28-487*893(! -3*/_13*8)943(! 8920-.1@! )92! .518/.(! -.8+0*).3!
.5381!89.313-.!89!48684!)//)81-(!)92!89-7813!89!.53+!4,+7*8)943!>8.5!.53!20.83-!,/!
48.8U39-587<!

!
PZS!F,!395)943(!71,.34.(!713-3163!)92!+)89.)89!.5381!75@-84)*!)92!+39.)*!53)*.5!).!

)**!.8+3-<!
!

PQS! F,! /0198-5! .53+!>8.5! ?,,2! )92!>5,*3-,+3! 3204).8,9)*!+).318)*-(! -073168-3!
.5381!)4.868.83-(!13413).8,9!)92!)--,48).8,9!>8.5!,.531-(!71,.34.!.53+!/1,+!A)2!
4,+7)9@(!)92!713639.!.53+!/1,+!)4C08189?!5)A8.-!23.18+39.)*!.,!.5381!53)*.5(!
-.0283-!)92!+,1)*-<!

!
P]S!F,!13713-39.!.53+!89!)**!+)..31-!)//34.89?!.5381!89.313-.-<!

!
P[S!F,!23+)92!/1,+!.53+!13-734.!)92!,A3283943<!

!
P\S! F,! 8+7,-3! 28-487*893! ,9! .53+! )-!+)@! A3! 13C08132! 09231! .53! 48140+-.)943-<!

)92!
!

PXS! F,! 731/,1+! -045! ,.531! 20.83-! )-! )13! 8+7,-32! A@! *)>! 07,9! 7)139.-! )92!
?0)128)9-I!PVM])S!

!
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! &1.I!RRMI!;)139.-! )92!,.531!731-,9-! 3=3148-89?!7)139.)*! )0.5,18.@! -5)**! A3! 4868**@!
*8)A*3! /,1! .53! 89O0183-! )92! 2)+)?3-! 4)0-32! A@! .53! )4.-! ,1! ,+8--8,9-! ,/! .5381!
093+)9487).32!458*2139!*8689?!89!.5381!4,+7)9@!)92!09231!.5381!7)139.)*!)0.5,18.@!-0AO34.!
.,!.53!)771,718).3!23/39-3-!71,68232!A@!*)>I!PRM\WPRS)!)92!PZS)S!
!

&1.I!RRRI!F53!4,01.-!+)@!)77,89.!)!?0)128)9!,/!.53!458*2^-!71,731.@(!,1!)!?0)128)9!
!4+*#%2,!>539 .53 A3-. 89.313-.-!,/!.53!458*2!-,!13C0813I!PVM[S!
!

&1.I!RRVI!F53!7)139.-!,1(! 89! .5381! )A-3943!,1! 894)7)48.@(! .53! 89286820)*(! 39.8.@!,1!
89-.8.0.8,9!3=3148-89?!7)139.)*!)0.5,18.@(!+)@!73.8.8,9!.53!71,731!4,01.!,/!.53!7*)43!>5313!
.53! 458*2! 13-823-(! /,1! )9! ,1231! 71,68289?! /,1! 28-487*89)1@!+3)-013-! ,631! .53! 458*2I! !F53!
458*2!-5)**!A3!39.8.*32!.,!.53!)--8-.)943!,/!4,09-3*(!38.531!,/!58-!45,843!,1!)77,89.32!A@!.53!
4,01.(! )92! )! -0++)1@! 53)189?! -5)**! A3! 4,9204.32!>531389! .53! 73.8.8,931! )92! .53! 458*2!
-5)**!A3!53)12I!
!

#,>3631(! 8/! 89! .53! -)+3! 71,433289?! .53! 4,01.! /892-! .53! 73.8.8,931! ).! /)0*.(!
8113-734.863!,/!.53!+318.-!,/!.53!73.8.8,9(!,1!>539!.53!48140+-.)943-!-,!>)11)9.(!.53!4,01.!
+)@! )*-,! ,1231! .53! 237186).8,9! ,1! -0-739-8,9! ,/! 7)139.)*! )0.5,18.@! ,1! )2,7.! -045! ,.531!
+3)-013-!)-!8.!+)@!233+!O0-.!)92!71,731I!PVM\)S!
!

&1.I!RRZI!F53! +3)-013-! 13/31132! .,! 89! .53! 71343289?! )1.84*3! +)@! 894*023! .53!
4,++8.+39.!,/!.53!458*2!/,1!9,.!+,13!.5)9!.581.@!2)@-!89!39.8.83-!,1!89-.8.0.8,9-!39?)?32!
89!458*2!4)13!,1!89!458*2139^-!5,+3!20*@!)441328.32!A@!.53!71,731!?,6319+39.!)?394@I!
!

F53! 7)139.! 3=3148-89?! 7)139.)*! )0.5,18.@! -5)**! 9,.! 89.31/313!>8.5! .53! 4)13! ,/! .53!
458*2!>5393631!4,++8..32!A0.!-5)**!71,6823!/,1!58-!-077,1.I! !K7,9!71,731!73.8.8,9!,1!).!
8.-!,>9!89-.)943(!.53!4,01.!+)@!.31+89).3!.53!4,++8.+39.!,/!.53!458*2!>5393631!O0-.!)92!
71,731I!PVMX)S!
!

$?)@ABC(U6(-IIBMA(HI(=)CB*A),("FA?HC+AT(/@H*(A?B(=CH@BCAT(HI(A?B($?+,OCB*(
!

&1.I!RRQI!F53!/).531!)92!.53!+,.531!-5)**!O,89.*@!3=3148-3!*3?)*!?0)128)9-587!,631!
.53! 71,731.@! ,/! .5381! 093+)9487).32! 4,++,9! 458*2! >8.5,0.! .53! 9343--8.@! ,/! )! 4,01.!
)77,89.+39.I!!G9!4)-3!,/!28-)?133+39.(!.53!/).531^-!2348-8,9!-5)**!7136)8*(!09*3--!.5313!8-!)!
O02848)*!,1231!.,!.53!4,9.1)1@I!
!

"5313!.53!+)1Y3.!6)*03!,/!.53!71,731.@!,1!.53!)990)*!894,+3!,/!.53!458*2!3=4332-!
;QW(WWW(!.53!7)139.!4,9431932!-5)**!A3!13C08132!.,!/0198-5!)!A,92!89!-045!)+,09.!)-!.53!
4,01.!+)@!23.31+893(!A0.!9,.!*3--!.5)9!.39!731!439.0+!PMWhS!,/!.53!6)*03!,/!.53!71,731.@!
,1!)990)*!894,+3(!.,!?0)1)9.33!.53!731/,1+)943!,/!.53!,A*8?).8,9-!713-418A32!/,1!?3931)*!
?0)128)9-I!
!
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! &!6318/832!73.8.8,9!/,1!)771,6)*!,/!.53!A,92!-5)**!A3!/8*32!89!.53!71,731!4,01.!,/!.53!
7*)43!>5313! .53!458*2! 13-823-(!,1(! 8/! .53!458*2! 13-823-! 89!)! /,138?9!4,09.1@(! 89! .53!71,731!
4,01.!,/!.53!7*)43!>5313!.53!71,731.@!,1!)9@!7)1.!.5313,/!8-!-8.0).32I!
!

F53! 73.8.8,9! -5)**! A3! 2,4Y3.32! )-! )! -0++)1@! -7348)*! 71,433289?! 89! >5845! )**!
8948239.-! )92! 8--03-! 13?)1289?! .53! 731/,1+)943! ,/! .53! ,A*8?).8,9-! 13/31132! .,! 89! .53!
-34,92!7)1)?1)75!,/!.58-!&1.84*3!-5)**!A3!53)12!)92!13-,*632I!
!

F53! ,1289)1@! 10*3-! ,9! ?0)128)9-587! -5)**! A3!+313*@! -077*3.,1@! 3=437.!>539! .53!
458*2!8-!09231!-0A-.8.0.3!7)139.)*!)0.5,18.@(!,1!.53!?0)128)9!8-!)!-.1)9?31(!,1!)!7)139.!5)-!
13+)11832(!89!>5845!4)-3!.53!,1289)1@!10*3-!,9!?0)128)9-587!-5)**!)77*@I!PVRW)S!
!

&1.I!RR]I!F53! 71,731.@! ,/! .53! 093+)9487).32! 458*2! 3)1932! ,1! )4C08132! >8.5! 58-!
>,1Y!,1! 8920-.1@!,1!A@!,931,0-!,1!?1).08.,0-!.8.*3!-5)**!A3*,9?!.,!.53!458*2!89!,>931-587!
)92!-5)**!A3!236,.32!3=4*0-863*@!.,!.53!*)..31^-!-077,1.!)92!3204).8,9(!09*3--!.53!.8.*3!,1!
.1)9-/31!71,6823-!,.531>8-3I!
!

F53!18?5.!,/!.53!7)139.-!,631!.53!/108.-!)92!894,+3!,/!.53!458*2^-!71,731.@!-5)**!A3!
*8+8.32!718+)18*@! .,! .53! 458*2^-! -077,1.! )92! -34,92)18*@! .,! .53! 4,**34.863!2)8*@!9332-!,/!
.53!/)+8*@I!PVRM)(!VRV)S!
!

&1.I!RR[I! G/! .53!7)139.-!39.10-.! .53!+)9)?3+39.!,1!)2+898-.1).8,9!,/!)9@!,/! .5381!
71,731.83-! .,!)9!093+)9487).32!458*2(! .53!93.!71,4332-!,/!-045!71,731.@!-5)**!A3*,9?! .,!
.53!,>931I! !F53!458*2! -5)**!A3!?8639!)! 13)-,9)A*3!+,9.5*@!)**,>)943! 89!)9!)+,09.!9,.!
*3--! .5)9! .5).! >5845! .53! ,>931! >,0*2! 5)63! 7)82! 8/! .53! )2+898-.1).,1! >313! )! -.1)9?31(!
09*3--! .53!,>931!?1)9.-! .53!39.813!71,4332-!.,!.53!458*2I! ! G9!)9@!4)-3(! .53!71,4332-!.50-!
?8639!89!>5,*3!,1!89!7)1.!-5)**!9,.!A3!45)1?32!.,!.53!458*2^-!*3?8.8+3I!PVRR)S!
!

$?)@ABC(W6(>FG@B*G+H*(HC(0BCL+*)A+H*(HI(=)CB*A),("FA?HC+AT(
!

&1.I!RR\I!;)139.)*!)0.5,18.@!.31+89).3-!731+)939.*@L!
!

PMS!K7,9!.53!23).5!,/!.53!7)139.-<!
!

PRS!K7,9!.53!23).5!,/!.53!458*2<!,1!
!

PVS!K7,9!3+)9487).8,9!,/!.53!458*2I!PVR[)S!
!

&1.I!RRXI!K9*3--!-0A-3C039.*@!1368632!A@!)!/89)*!O02?+39.(!7)139.)*!)0.5,18.@!)*-,!
.31+89).3-L!
!

PMS!K7,9!)2,7.8,9!,/!.53!458*2<!
!

PRS!K7,9!)77,89.+39.!,/!)!?3931)*!?0)128)9<!
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!
PVS!K7,9! O02848)*!234*)1).8,9!,/!)A)92,9+39.!,/! .53!458*2!89!)!4)-3!/8*32!/,1! .53!

7017,-3<!
!

PZS!K7,9! /89)*! O02?+39.! ,/! )! 4,+73.39.! 4,01.! 2863-.89?! .53! 7)1.@! 4,9431932! ,/!
7)139.)*!)0.5,18.@<!,1!

!
PQS! K7,9! O02848)*! 234*)1).8,9! ,/! )A-3943! ,1! 894)7)48.@! ,/! .53! 731-,9! 3=3148-89?!

7)139.)*!)0.5,18.@I!PVR[)S!
!

&1.I!RVWI!;)139.)*! )0.5,18.@! 8-! -0-739232! 07,9! 4,9684.8,9! ,/! .53! 7)139.! ,1! .53!
731-,9! 3=3148-89?! .53! -)+3! ,/! )! 418+3! >5845! 4)1183-! >8.5! 8.! .53! 739)*.@! ,/! 4868*!
89.31284.8,9I!!F53!)0.5,18.@!8-!)0.,+).84)**@!1389-.).32!07,9!-316843!,/!.53!739)*.@!,1!07,9!
7)12,9!,1!)+93-.@!,/!.53!,//39231I!PVVW)S!
!

&1.I!RVMI!F53!4,01.!89!)9!)4.8,9!/8*32!/,1!.53!7017,-3!,1!89!)!13*).32!4)-3!+)@!)*-,!
-0-7392!7)139.)*!)0.5,18.@!8/!.53!7)139.!,1!.53!731-,9!3=3148-89?!.53!-)+3L!
!

PMS!F13).-!.53!458*2!>8.5!3=43--863!5)1-593--!,1!4103*.@<!
!

PRS!f863-!.53!458*2!4,1107.89?!,1231-(!4,09-3*!,1!3=)+7*3<!
!

PVS!:,+73*-!.53!458*2!.,!A3?<!,1!
!

PZS!'0AO34.-!.53!458*2!,1!)**,>-!58+!.,!A3!-0AO34.32!.,!)4.-!,/!*)-4868,0-93--I!
!

F53!?1,092-!390+31).32!)A,63!)13!233+32!.,!894*023!4)-3-!>5845!5)63!13-0*.32!
/1,+!40*7)A*3!93?*8?3943!,/!.53!7)139.!,1!.53!731-,9!3=3148-89?!7)139.)*!)0.5,18.@I!
!

G/! .53!23?133!,/!-318,0-93--!-,!>)11)9.-(!,1! .53!>3*/)13!,/! .53!458*2!-,!23+)92-(!
.53!4,01.!-5)**!2371863!.53!?08*.@!7)1.@!,/!7)139.)*!)0.5,18.@!,1!)2,7.!-045!,.531!+3)-013-!
)-!+)@!A3!71,731!09231!.53!48140+-.)943-I!
!

F53!-0-739-8,9!,1!237186).8,9!+)@!A3!136,Y32!)92!.53!7)139.)*!)0.5,18.@!1368632!
89!)!4)-3!/8*32!/,1!.53!7017,-3!,1!89!.53!-)+3!71,433289?!8/!.53!4,01.!/892-!.5).!.53!4)0-3!
.5313/,1!5)-!43)-32!)92!>8**!9,.!A3!1373).32I!PVVR)S!
!

&1.I!RVRI! G/! .53! 731-,9! 3=3148-89?! 7)139.)*! )0.5,18.@! 5)-! -0AO34.32! .53! 458*2! ,1!
)**,>32!58+!.,!A3!-0AO34.32!.,!-3=0)*!)A0-3(!-045!731-,9!-5)**!A3!731+)939.*@!23718632!
A@!.53!4,01.!,/!-045!)0.5,18.@I!P9S!
!

&1.I!RVVI!F53!731-,9!3=3148-89?!-0A-.8.0.3!7)139.)*!)0.5,18.@!-5)**!5)63!.53!-)+3!
)0.5,18.@!,631!.53!731-,9!,/!.53!458*2!)-!.53!7)139.-I!
!

G9!9,! 4)-3! -5)**! .53! -45,,*!)2+898-.1).,1(! .3)4531!,1! 89286820)*!39?)?32! 89!458*2!
4)13!3=3148-89?!-7348)*!7)139.)*!)0.5,18.@!89/*84.!4,17,1)*!7098-5+39.!07,9!.53!458*2I!P9S!
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!

010#- .

-!"&$1="013&("&5("'-(3;(!"Z3410<(
!

&1.I!RVZI!$+)9487).8,9! .)Y3-! 7*)43! A@! .53! )..)89+39.! ,/! +)O,18.@I! K9*3--!
,.531>8-3!71,68232(!+)O,18.@!4,++3943-!).!.53!)?3!,/!.>39.@_,93!@3)1-I!
!

$+)9487).8,9!)*-,!.)Y3-!7*)43L!
!

PMS!b@!.53!+)118)?3!,/!.53!+89,1<!,1!
!

PRS!b@!.53!134,1289?!89!.53!:868*!%3?8-.1)1!,/!)9!)?133+39.!89!)!70A*84!89-.10+39.!
3=340.32! A@! .53! 7)139.! 3=3148-89?! 7)139.)*! )0.5,18.@! )92! .53! +89,1! ).! *3)-.!
38?5.339!@3)1-!,/!)?3I! !'045!3+)9487).8,9!-5)**!A3! 81136,4)A*3I! PVX[)(!VX\)(!
ZWW)(!ZWM)S!

!
&1.I!RVQI!F53! 71,68-8,9-! ?,631989?! 3+)9487).8,9! A@! 134,1232! )?133+39.! -5)**!

)*-,! )77*@! .,! )9! ,175)9! +89,1! )92! .53! 731-,9! 3=3148-89?! 7)139.)*! )0.5,18.@! A0.! .53!
)?133+39.!+0-.!A3!)771,632!A@!.53!4,01.!A3/,13!8.!8-!134,1232I!P9S!
!

&1.I!RV]I!$+)9487).8,9! /,1! )9@! 4)0-3! -5)**! .31+89).3!7)139.)*!)0.5,18.@!,631! .53!
731-,9!)92!71,731.@!,/!.53!458*2!>5,!-5)**!.539!A3!C0)*8/832!)92!13-7,9-8A*3!/,1!)**!)4.-!,/!
4868*!*8/3I!PZMR)S!
!

&1.I!RV[I!F53!)990*+39.!,1!234*)1).8,9!,/!90**8.@!,/!.53!+)118)?3!,/!)!+89,1!,1!,/!
.53!134,1232!)?133+39.!+39.8,932!89!.53!/,13?,89?!&1.84*3!RVZ!)92!RVQ!-5)**!136863!.53!
7)139.)*!)0.5,18.@!,631!.53!+89,1!A0.!-5)**!9,.!)//34.!)4.-!)92!.1)9-)4.8,9-!.5).!.,,Y!7*)43!
718,1!.,!.53!134,1289?!,/!.53!/89)*!O02?+39.!89!.53!:868*!%3?8-.31I!P9S!
!

010#-(.1(
(

>/!!"4<(Z/51$1"#(=43$--51&'>(1&(0:-(;"!1#<(#"R(
(

$?)@ABC(D6(>MH@B(HI("@@,+M)A+H*(
!

&1.I!RV\I!K9.8*!+,28/832!A@!.53!'0713+3!:,01.(!.53!71,43201)*!10*3-!89!.58-!F8.*3!
-5)**!)77*@! 89!)**!4)-3-!71,68232!/,1! 89! .58-!:,23!13C08189?!-0++)1@!4,01.!71,433289?-I!!
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'045!4)-3-!-5)**!A3!2348232!89!)9!3=7328.8,0-!+)9931(!>8.5,0.!13?)12!.,!.345984)*!10*3-I!
P9S!
!

$?)@ABC(76(>B@)C)A+H*(+*(;)MA(QBA[BB*(:FGP)*O()*O(R+IB(
(

&1.I!RVXI!"539!)!50-A)92!)92!>8/3!)13! -37)1).32! 89! /)4.(!,1!,93!5)-!)A)92,932!
.53!,.531!)92!,93!,/!.53+!-33Y-!O02848)*!)0.5,18U).8,9!/,1!)!.1)9-)4.8,9!>5313!.53!4,9-39.!
,/!.53!,.531!-7,0-3!8-!13C08132!A@!*)>!A0.!-045!4,9-39.!8-!>8.553*2!,1!4)99,.!A3!,A.)8932(!
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